








5- La facturation & la société « DafaBox » des montants de prestations de services et
d"¢tudes pour 200,000,000 Dinars HTVA au titre de I'exercice 2009,

6- Des garanties réelles sur les biens de la société accordées au profit de la BIAT en
couverture du crédit obtenu par la sociélé et les crédits accordés 4 la filiale
i DataBox ».

. Obligations ef engagements de la société envers les divigeanis

Les obligations et engagements envers les dirigeants concernant leur rémunération tels que
visés par |"article 200 (nouveau) I § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent
comme suit ;

- La rémunération du Directeur Général courant D'excrcice 2009 auprés de
u Telnet SA » et de ses filiales totalise un montant brot de 121,249,920 Dinars : les
charges sociales v relatives totalisent 31,463,644 Dinars ;

2- La mise & disposition d'une voiture de fonction el la prise en charge des frais v
afférent ainsi que les frais de communication téléphoniques au profit du Directeur
Général,

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n’ont pas révélé

I'existence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de
I"article 200 et suivants et I'article 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Telles sont, Messieurs les actionnaires, les remarques  vous faire sur ce point particulier.
Fait a Tunis, le 09 juin 2010

Le Commissaire aux Comptes
Mahmoud TRIKI
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5.4.5. Avis du commissaire aux comptes sur les
états financiers retraités au 31/12/2009,

31/12/2008 et 31/12/2007
MAHMOUD TRIKI ‘_, X 2 8 A
MEmBRE DE L"ORDRE i "nwm,_n
0Es ExPERTS COMPTABLES DE TUNISIE PR
A Dattention du Directeur Général
de la Société Telnet SA
Immeuble Ennour Centre Urbain Nord
1082- Tunis Mahrajéne
Monsieur,

Suite 4 votre demande, nous avons procédé a la vérification des états financiers retraités de
votre société « Telnet SA » au titre de 1exercice 2009,

Les traitements ont été effectués par la société sur la demande de I'intermédiaire en bourse
chargé de 'opération de l'introduction de la société mére « Telnet SA » a la Bourse des
Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Les retraitements des états financiers concernent les postes suivants ;

Au niveau de |'état de résultar @
Etats
Financiers Etats
Désignation approuvis par Financiers Varination

FAGO da retralids

25/06/2010
Autres Produits dexploitation (Transfert de Charges) 0,000 406 700,000 -406 700,000
Charges de personnel =217 577,491 424 277,491 206 700,000
Autres charges dexploitation =79 449,131 -279 449,131 204 D0, 000
Charges financiéres nettes -14474.279 15 100,181 623,902
Autres gains ordinaires 21,651 0,987 20,664
Autres pertes ordinaires 572,043 -25477 646,566

Total -312 151,293  -312 151,293 0,000
Rus D Lac TOBA, - Imemeuble Bougassass - kes Berges du Lac 1053 - Tunis SFAX : 11, Rue Cheikh Magdiche - 3000 5FAX
Tél, : (216) 71 962 528 7 Fax 1 (216 71 962 389 Tél, 1 (+216] 74 296 830/ 297 47)
E-mail : m.triki®tunet.in Fax @ (#216) 74 297 40
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Au niveau di tableau des immobilisations ¢f des amorfissementy -

Etats
Finanriers Frais
Drisignation spproavis par Fimanciers Varmimn

P AGO du retraités

25062010
A pencements Amenagemeni lnstallaton 48 09),639 44 713,566 A 178,073
AAL Mateniel & outillages industricls 0,000 17919 617,919
Installations rechnrques 0,006 2 760,134 =2 760,154
Amorissemenis A A | -47 358,57} A4 T13,5668 -2 646,007
Amorl AAL Matériel & outillages mdustricls 0,000 -AT8,RER ATR,BER
Amorts Installations technigues 0,000 =1 167,119 2167019

Total TAL, 066 732,066 i

Ces retraitements n"affectent pas le résulmat net du dit exercice,

Nous n'avons pas d'objection quant aux retrailements effecluss par volre sociéld
o Telnet SA » au nivean de la présentalion des éiats financiers au titre de "exercice 20040,

Fait & Tunis, le 30 septembre 2010

Le Commissaire aux comples
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O MAHMOUD TRIKI ,_ﬁ,.ll' ATWPE )

Memazr D 1"Onpee D
oes Expents COMPTABLES DE TUNISIE el 6l ppl| Liggy pue

At 33U

A P'attention du Directeur Général
de la Société Telnet SA

Immenble Ennour Centre Urbain Nord
1082- Tunis Mahrajéne

Monsieur,

Suite & votre demande, nous avons procédé a la vérification des états financiers retraités de
votre société « Telnet SA » au titre de |'exercice 2008.

Les traitements ont été effectués par la société sur la demande de 1'intermédiaire en bourse
chargé de 'opération de I'introduction de la société mére « Telnet SA » 4 la Bourse des
Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Les retraitements des états financiers concernent les postes suivants :

Au niveau de 1'état de résultat :
Etats
Financiers Etats
Désignation approuvés par  Finunciers Variation

FAGO du retraités

14072009
Autres Produits dexploitation (Transfert de Charges) 0,000 36 000,000  -36 000,000
Autres charges d'exploitation -286 310,469 -322 310,469 16 000,000
Charges financidres nettes -7910919 <20 145,643 12434724
Autres gains ordinaires 7 494,157 4 960,938 2533219
Autres pertes ordinaires -14 968,553 610 <14 967943

Total -301 695,784 -301 695,784 0,000

#

Rue Du Lac TORA - immeuble Bougasias - ke Berges ids Lar 1051 - Tns
TEL - 216} 71 962 528/ Fax : (216] 71 962 169
E-mail : m.wikigtunetta

SFAX : 11, Rue Cheikh Mapdiche - 3000 SFAX
Fél. 2 (+216) 74 296 830/ 297 41
Fax: (+26) 74 297 471
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Au niveau du tableau des immobilisations et des amortissemenis :

Etats
Financiers Elats
Désignation approuvés par  Financlers Variation

FAGO du retraités

14/072009
Agencoments Aménagement Installation 48 024,6%0 44646617 3378073
AAI Matériel & outillages industriels 0,000 617,919 617919
Installations technigues 0,000 2 760,154 -2 760,154
Amortissements A A | =16 303,770 43 986,571 -2317,200
Amort AAI Matériel & outillages industriels 0,000 417,096 417,096
Amorts [nstallations techniques 0,000 -1 900,104 1900,104

Total 1720919 1720919 0,000

Ces retraitements n’affectent pas le résultat net du dit exercice,

Nous n'avons pas d'objection quant aux retraitements effectués par votre société
« Telnet SA » au niveau de la présentation des états financicrs au titre de I'exercice 2008.

Fait & Tunis, le 30 septembre 2010

Le Commissaire aux comptes
Mahmoud TRIKI
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Y MAHMOUD TRIKI q_(; ) S gmeea

MEMBRE DE L"ORDRE % MY P
DES EXPERTS COMPTABLES DF TUNISIE : ".'.' S
Aadgitt N0

A Pattention du Directeur Général

de la Société Telnet SA
Immeuble Ennour Centre Urbain Nord
1082- Tunis Mahrajéne

Monsieur,

Suite 4 votre demande, nous avons procédé a la vérification des états financiers retraités de
volre société « Telnet SA » au titre de I’exercice 2007.

Les traitements ont é1é effectués par la société sur la demande de I'intermédiaire en bourse
chargé de I'opération de I'introduction de la sociélé mére « Telnet SA » 4 Ja Bourse des
Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Les retraitements des états financiers concernent les postes suivants :

Au niveau de état de résultat

Etats Financiers
approuvés par Etats Financiers
Disignation IAGO du retraités Machtion
17072008
Charges Ninancigres nettes -8 800,556 -5 385,529 -3415,027
Autres gains ordinaires 12070,117 8 198,194 3871923
Autres pertes ordinaires -657.228 -200,332 -456,896
Total 2612,333 2612,333 0,000
%4
Rue Du Lac TOBA - Imeneuble Bougassass - les Bergeas cki 1 ar 1053 - Tunis SRAX 1 11, Rue Chollh Magdiche « 1008 5RAY
Tél ; 1216) 71 962 528 ¢ Fax | (216} 71 962 359 Tél. : (+216] 74 296 634 /297 471
E-mail - m.riki@unes in Fax s {42161 74 207 471
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Aw niveau du tableau des immobilisations ef des amortissemenis |

Etaty Financlers
approuvés par  Etats Financiers

Désignation FAGO da retrnlids Variation
17072008
Agencements Aménagement Installation 48 024,690 44 646,617 3378,073
AAL Matériel & outillages industriels 0.000 617,919 -617.919
Installations techniques 0,000 2 760,154 -2 760,154
Amortissements A A [ -44 115,787 -42127,364 -1 988,393
Amort AAT Maténie! & outillages industricls 0,000 ~355304 355304
Amorts Installations techniques 0,000 -1 633,089 1633089
Total 3 908,933 3 908,933 0,000

Ces retraitements n’alfectent pas le résultat net du dit exercice.

Nous n'avons pas d'objection quant aux retraitements effectués par voire sociéte
« Telnet SA » au niveau de la présentation des états financiers au titre de I'exercice 2007,

Fait & Tunis, le 30 septembre 2010

Le Commissaire aux comptes

Mahmoud TRIKI
’ \»l_ s ),\\\
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5.7. Evolution des dividendes (Telnet Holding)

2007 2008 2009
Dividendes (en dinars) 300 000,000 300 000,000 300 000,000
Nombre d’actions 100 000,000 100 000,000 100 000,000
Dividende par action (en dinars) 1,250 1,900 3,480
Taux de dividende en % de la valeur 13% 19% 35%
nominale

5.8. Evolution des bénéfices nets 2007-2009 (Telnet Holding)

2007 2008 2009
Capital social 1 000 000,000 1 000 000,000 1 000 000,000
Nombre d’actions 100 000,000 100 000,000 100 000,000
Bénéfice avant impot 127 212,425 1 168 063,586 6 127 836,868
Bénéfice net 126 962,425 1167 813,586 6118 777,168

Bénéfice consolidé avant impot

2997 601,800

2025 921,997

2584 551,730

Bénéfice net consolidé
(Part du Groupe)

2743 967,573

1793 819,281

2237 241,601

Bénéfice avant impdt par action 1,27 11,68 61,28
Bénéfice net par action 1,27 11,68 61,19
Bénéfice consolidé avant impot par 29,98 20,26 25,85
action

Bénéfice net consolidé par action 27,44 17,94 22,37

5.9. Evolution de la Marge Brute d’Autofinancement (En dinars) (Telnet Holding)

2 009 2008 2 007
Résultat net (Telnet Holding) 6118 777,168 | 1167 813,586 126 962,425
Dotations nettes aux amortissements et aux
provisions 61 526,004 26 084,132 24 980,851
Marge brute d'autofinancement 6 180303,172| 1193 897,718 151 943,276
5.10. Emprunts Obligataires garantis par Telnet Holding (KDT)
Néant
5.11. Emprunts Obligataires émis par Telnet Holding
Néant
152
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5.12. Principaux indicateurs et ratios financiers

Indicateurs de Gestion (Consolidés)

2007 2008 2009
Actifs non courants 7479 167 9566 495 14 496 089
Actifs courants 8 645 202 10 967 577 14103 251
Stocks 405 041 292 186 1129256
Clients et comptes rattachés 5283 485 6 048 695 6979 289
Placements et liquidités 2360 872 3771 685 4207914
Total Bilan 16 124 369 20 534 072 28 599 340
Capitaux propres avant affectation 11200 969 12 776 728 14 815 054
Passifs non courants 205 017 206 517 742 688
Passifs courants 4718 384 7 550 827 13 041 598
Fournisseurs et comptes rattachés 1360 455 1 565 449 3 880278
Total Passifs 4923 400 7757 344 13 784 286
Revenus 13 064 439 16 799 555 22 879 721
Charges de Personnel 4791 885 6799 352 9846 128
Résultat d'exploitation 2 891723 2 089 085 2 884 770
Résultat net part du Groupe 2 743 968 1793 819 2237242

Ratios Financiers (Consolidés)

2007 2008 2009
Ratios de structure
Actifs non courants/ Total Bilan 46% 47% 51%
Stocks/Total Bilan 3% 1% 4%
Actifs courants/Total Bilan 54% 53% 49%
Capitaux propres/total bilan 69% 62% 52%
Capitaux propres/Passifs non courants 55 62 20
Passifs non courants/ Total Bilan 1% 1% 3%
Passifs courants/ Total Bilan 29% 37% 46%
Passifs/ Total Bilan 31% 38% 48%
Capitaux permanents / Total bilan 71% 63% 54%
Ratio de gestion
Charges de Personnel/ chiffre d'affaires 37% 40% 43%
Résultat d'exploitation/ Chiffre d'affaires 22% 12% 13%
Chiffre d'affaires/ Capitaux propres 117% 131% 154%
Ratios de Solvabilité
Capitaux propres/ Capitaux permanents 98% 98% 95%

PROSPECTUS TELNET HOLDING
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Ratios de liquidité

Actifs courants/ Passifs courants 183% 145% 108%
Liqudités et équivalents de liquidité/ Passifs

courants 50% 50% 32%
Résultat net consolidé/ Capitaux propres avant

affectation (hors minoritaires) 26% 15% 16%
Résultat net consolidé/ Capitaux permanents

avant affectation (hors minoritaires) 26% 15% 16%
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5.13.

Renseignements sur les états financiers consolidés au 31/12/2009

5.13.1. Etats Financiers consolidés au 31

Décembre 2009
GROUPE "TELNET"
IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD
1082 TUNIS
BILAN CONSOLIDE
(Exprimé en dinars)
ACTIFS 2009 2008 VAR
ACTIFS NON COURANTS Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 2009 - 2008
Actifs immobilisés
Ecart d'acquisition 491 666,667 0,000 491 666,667
Immobilisations incorporelles 209 109,351 161 294,095 47 815,256
Moins : amortissement -156 361,145 -118 371,297 -37 989,848
S/Total 52 748,206 42 922,798 9 825,408

Immobilisations corporelles
Moins : amortissement
S/Total

Immobilisations financiéres
Moins : Provisions
S/Total

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

Total des actifs non courants

ACTIFS COURANTS
Stocks
Moins : Provisions
S/Total

Clients et comptes rattachés
Moins : Provisions
S/Total

Autres actifs courants
Placements courant
Liquidités et équivalents de liquidités

Total des actifs courants

Total des actifs

16 496 393,444
-2 719 478,617

11 491 907,887
-2 164 025,922

5 004 485,557
-555 452,695

13776 914,827

9 327 881,965

4 449 032,862

174 426,312 195 690,177 -21 263,865
0,000 0,000 0,000
174 426,312 195 690,177 -21 263,865

14 495 756,012
333,117

14 496 089,129

9 566 494,940

0,000

9 566 494,940

4929 261,072
333,117

4 929 594,189

1140 461,721 303 391,536 837 070,185
-11 205,445 -11 205,445 0,000
1129 256,276 292 186,091 837 070,185
7 064 021,632 6 149 229,517 914 792,115
-84 732,292 -100 534,958 15 802,666
6 979 289,340 6 048 694,559 930 594,781
1786 790,472 855 011,850 931 778,622
0,000 0,000
4 207 914,430 3771684,524 436 229,906

14 103 250,518

28 599 339,647

10 967 577,024

20 534 071,964

3135 673,494

8 065 267,683
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GROUPE "TELNET"

IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD
1082 TUNIS

BILAN CONSOLIDE

(Exprimé en dinars)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES

Capital social
Résenrves consolidés
Réserves des minoritaires

Total des capitaux propres avant résultat

Résultat net consolidé de I'exercice
Résultat des minoritaires

Total des capitaux propres apreés résultat

PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts
Provisions

Total des passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants
Concours bancaires et autres passifs financiers

Total des passifs courants

Total des passifs

Total capitaux propres et passifs

2009
Au 31/12/2009

1 000 000,000
11 021 636,654
372 800,018
12 394 436,672

2 237 241,601
183 375,784

14 815 054,057

322 688,000
420 000,000

742 688,000

3 880 277,525

5180 649,021

3980 671,044

13 041 597,590

13 784 285,590

28 599 339,647

2008
Au 31/12/2008

1 000 000,000
9 499 877,228
350 558,337
10 850 435,565

1793 819,281
132 473,200

12 776 728,046

151 516,734
55 000,000

206 516,734

1 565 449,010
4 073 248,728
1912 129,446

7 550 827,184

7 757 343,918

20 534 071,964

VAR
2009 - 2008

0,000

1521 759,426
22 241,681

1 544 001,107

443 422,320
50 902,584

2 038 326,011

171 171,266
365 000,000

536 171,266

2 314 828,515
1 107 400,293
2 068 541,598

5490 770,406

6 026 941,672

8 065 267,683
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GROUPE "TELNET"
IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS

ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

(Exprimé en dinars)

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

2009

Du 01/01/2009
Au 31/12/2009

22649 512,394
61191454
169 017,525

2008

Du 01/01/2008
Au 31/12/2008

16 637 689,619
29 064,000
132 801,106

Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Variation des stocks des produits finis et des encours
Achats d'approvisionnements consommeés

Charges de personnel

Dotations aux amortissements et aux provisions

Autres charges d'exploitation

22 879 721,373

-837 070,185
3 964 042,502
9 846 128,177

956 147,584
6 065 703,255

16 799 554,725

101 649,239
1935 378,639
6799 351,882

617 293,503
5256 796,498

Total des charges d’exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

Charges financieres nettes
Produits des placements
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires
RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
Imp6t sur les bénéfices

RESULTAT NET DU GROUPE

Dont part des minoritaires dans le résultat

19 994 951,333

2884 770,040

358 187,393

1735,182
84 087,805
27 853,904

2 584 551,730

163 934,345

2420 617,385

183 375,784

14 710 469,761

2089 084,964

90 058,410

0,000
40 021,620
13 126,177

2 025 921,997

99629,516

1926 292,481

132473,200
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GROUPE "TELNET"
IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS

(Exprimé en dinars )

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

Resultat net groupe
Ajustements pour :
. Dotation auxamortissements & provisions groupe
. Variation des stocks
. Variation des créances
. Variation des autres actifs
. Variation des fournisseurs
. Variation des autres passifs
. Ecartde conversion

. Effet résultat reporté

Flux de trésorerie provenant de (affectés a ) I'exploitation
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

- Décaissement provenant de I'acquisition dimmobilisations
corporelles et incorporelles

- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations
corporelles et incorporelles

- Décaissement provenant de la acquision d'immobilisations
financiéres

- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations
financiéres

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES FINANCEMENT

- Encaissement suit a I'émission d'actions

- Dividendes et autres distributions

- Encaissement provenant des emprunts

- Remboursement d'emprunts

- Encaissement de subvention d'équipement

Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités de financement

INCIDENCE DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES
ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorerie au début de I'exercice
Trésorerie a la cléture de I'exercice

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

2009
Du 01/01/2009
Au 31/12/2009

2 420 617,385

2008
Du 01/01/2008
Au 31112/2008

1926 292,481

956 147,584 617 293,503

-837 070,185 101 649,239
914 792,115 -816 902,386

-42 448,237 -259 207,439

1191 537,148 204 994,014
1070 000,293 1190 935,626

34 461,857 24 666,653

-5 495,640 -6 143,369
3872958,090 2983 578,322

-5 249 038,822

-2 590 831,719

Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités d'investissement

0,000 0,000

-69 726,305 -111 331,900

91 275,000 61 383,456

-5 227 490,127 -2 640780,163
0,000 0,000

-373 000,000 -250 600,000

8 597 230,941 1 140 295,000

-6 141 316,490 -687 410,777
0,000 0,000

2082 914,451 202 284,223
0,000 0,000

728 382,414 545 082,382

2 804 489,494 2 259 407,112
3532 871,908 2 804 489,494

PROSPECTUS TELNET HOLDING

158



5.13.2. Notes aux Etats Financiers consolidés
arrétés au 31 décembre 2009

NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE 2009

I- PRESENTATION DU GROUPE

En vertu des dispositions de 1’article 461 du Code des Sociétés Commerciales, le groupe de
société est un ensemble de sociétés ayant chacune sa personnalité juridique mais liées par des
intéréts communs en vertu desquels la société mere tient les autres sous son pouvoir de droit
ou de fait et y exerce son contrdle. Selon le méme article, le contrdle est présumé dés lors
qu’une société détient directement ou indirectement 40% au moins des droits de vote dans une
autre société et qu’aucun autre associé n’y détienne une fraction supérieure a la sienne.

Selon les dispositions combinées du code des sociétés commerciales et de la loi 96-112 du 30
décembre 1996 relative au systeme comptable des entreprises, la société « TELNET S.A. »,
qui est la société mere, est tenue de présenter des états financiers consolidés du groupe, ou
elle exerce un contrdle de droit ou de fait sur les sociétés qui le composent.

Le groupe « TELNET » est composé, en 2009, de neuf sociétés :

-  « TELNET S.A. » : société mere ;

- « DATA BOX » (SARL) : société filiale ;

- « DATA BOX FRANCE » (SARL) : société filiale de droit frangais ;

-  « TELNET INC » (SARL) : société filiale ;

-  « TELNET TECHNOLOGIES » (SARL) : société filiale ;

-  «PLM SYSTEMS » (SARL) : société filiale ;

-  « TELNET CONSULTING » (SAS) : société filiale de droit francais ;

-  « TELNET ELECTRONICS » (SARL) : société filiale ;

-  « ALTRAN TELNET CORPORATION » (SA non résidente) : coentreprise.

159
PROSPECTUS TELNET HOLDING



II-

INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

L’organigramme de I’ensemble consolidé se présente comme suit au 31 Décembre 2009 :

La liste des sociétés consolidées se présente comme suit :

% de controle

Mode

Sociétés Type de contréle | % d'intérét d’intéeration
% direct | % Indirect | Total g
TELNET S.A. 100% | 0% | 100% | Controle exclusif | 100°% | |ntceration
globale
TELNET INC 99 % 0% 99 % | Contrdle exclusif 99 % Integration
globale
DATA BOX 79.60% | 0% | 79,60 % | Controle exclusif | 79,60 % Ingfﬁiﬁf“
DATA BOX 0 o 0 o . 0 Intégration
FRANCE 0% 100% 100% | Controle exclusif 79,79% globale
TELNET o 0 o . . 0 Intégration
TECHNOLOGIES 99% 0% 99 % | Contrdle exclusif 99 % alobale
TELNET o 0 o A . o Intégration
CONSULTING 0 % 100 % 100 % | Controle exclusif 99 % globale
TELNET o 0 0 . : 0 Intégration
ELECTRONICS 49% 51% 100% | Contrdle exclusif | 89,60 % globale
PLM SYSTEMS | 70 % 0% 70% | Contréle exclusif | 70 % I“gféflfn
ALTRAN o o 0 . . o Intégration
TELNET 19,93 % 30 % 49,93 % | Controle conjoint | 49,63 % proportionnelle
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III- REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés sont exprimés en Dinars Tunisiens. Ils ont été établis
conformément aux conventions, principes et méthodes comptables prévus par le cadre
conceptuel de la comptabilité financiere et les normes comptables tunisiennes en vigueur.

Les informations utilisées pour 1’établissement des €tats financiers consolidés ont été extraites
des états financiers individuels audités des sociétés du groupe ainsi que du systéme
d’information et comptable des dites sociétés. L’élimination des opérations réciproques a été
effectuée sur cette base d’information.

IV- PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE

2009

Le bilan consolidé de I'exercice 2009 totalise tant aux actifs qu'aux capitaux

PIOPIES €L PASSIES .oeeeuiiiieiiieeiiie ettt eite et e et e e ste e et ee e taeeeaeeeebaeesnsaeennseeensseeensseeans 28.599.339,647
Contre €1 2008 ....ooveieiiiiieeeee e e e e e e e e e e e e eeans 20.534.071,964
Enregistrant ainsi une augmentation de............cceeeruieeriieeniieenieeeee e 8.065.267,683
Le chiffre d’affaires du groupe a atteint au 31 décembre 2009 le montant de ........ 22.649.512,394
Contre au 31 décembre 2008 ............ooiiiiiiiiieiiiee e e 16.637.689,619
Accusant une augmentation de ...........ccceeeireiiierieiiieiie et 6.011.822,775
L’exercice 2009 a dégagé un bénéfice net du groupe de ........cceeevvieviieeciieenneennen, 2.420.617,385
Contre un bénéfice net enregistré en 2008 de .........coveveeeriieiiieriienieeieeee e 1.926.292,481
Accusant une augmentation de...........ccccveeeiiieriiieeniiie e 494.324,904
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V- PROCEDURES SUIVIES POUR LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

Les sociétés « TELNET INC », « DATA BOX », « DATA BOX FRANCE », « TELNET
TECHNOLOGIES », « TELNET CONSULTING », « TELNET ELECTRONICS » et « PLM
SYSTEMS » ont été consolidées par intégration globale.

La société « ALTRAN TELNET CORPORATION — ALTRAN TELNET CORPORATION »
a été consolidée par la méthode d’intégration proportionnelle.

Apres avoir déterminé le périmetre de consolidation et le pourcentage d’intérét, la démarche
suivie pour la préparation des états financiers consolidés est passée par les étapes suivantes :

- L’ajustement et I’homogénéisation des comptes individuels ;

- La conversion des comptes des établissements étrangers ;

- L’intégration des comptes ou le cumul des comptes ;

- L’élimination des opérations ayant impact sur le résultat ;

- L’élimination des opérations réciproques ;

- L’élimination des titres détenus par la société mere et la répartition des capitaux
propres des sociétés consolidées ;

- Etablissement des comptes consolidés.

Le principe du caractére significatif a été adopté durant les différentes étapes du processus de
consolidation.

1) I’homogénéisation et I’ajustement des comptes individuels

L’homogénéisation vise a corriger les divergences entre les pratiques et méthodes comptables
utilisées par les sociétés du groupe. Il s’agit d’un retraitement dans les comptes individuels.

L’opération d’ajustement fait partie de cette étape. Elle est importante dans le processus de
consolidation et intervient aussi bien dans les comptes de la société consolidée que dans ceux
de la société mere.

Les travaux effectués et les retraitements opérés ont concerné principalement :

- L’homogénéisation de la nomenclature des comptes individuels ;
- Le rapprochement des soldes des comptes réciproques entre les sociétés du
groupe;

- L’homogénéisation de ces comptes ;

— L’homogénéisation des méthodes d’amortissements du matériel informatique et du
mobilier et matériel de bureau ;

— L’activation des contrats de leasing conclus par les sociétés consolidés ;

— DL’impact de leffet de 1'imp6ét différé sur les écritures d’ajustement et
d’homogénéisation.

Par ailleurs, il était nécessaire de créer des écritures d’ajustements dans chacune des sociétés
du groupe afin de préparer 1’étape d’élimination des comptes réciproques.
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2) La conversion des comptes des filiales étrangeéres

Dans le cadre du processus de consolidation, la conversion des comptes des établissements
étrangers « DATA BOX FRANCE » et « TELNET CONSULTING » est effectuée apres
retraitements d’homogénéité.

L’approche de conversion imposée par IAS 21 exige I'utilisation des procédures suivantes :

- Les actifs et les passifs de chaque bilan présenté (y compris a titre comparatif) doivent
étre convertis au cours de cloture a la date de chacun de ces bilans ;

- Les produits et les charges de chaque compte de résultat (y compris a titre comparatif)
doivent étre convertis au cours de change en vigueur aux dates des transactions ;

- Tous les écarts de change en résultant doivent &tre comptabilisés en tant que
composante distincte des capitaux propres.

A cet effet, les éléments de I’état de résultats ont €té convertis ; le résultat ainsi obtenu a été
reporté au bilan. Pour des raisons pratiques, un cours approchant les cours de change aux
dates des transactions, soit le cours moyen pour la période, a été utilisé pour convertir les
¢léments de produits et charges.

Toutes les différences de change en résultant sont imputées aux capitaux propres.
3) L’intégration des comptes

Pour les sociétés controlées d’une maniere exhaustive, 1’étape d’intégration consiste a
cumuler rubrique par rubrique les comptes des sociétés (mere et filiales) apres 1’étape
d’homogénéisation et d’ajustement.

L’intégration des comptes consiste a reprendre :

- Aubilan de la société consolidante, tous les éléments composant 1’actif et le passif des
sociétés filiales ;

- Au compte de résultat, toutes les charges et tous les produits concourant a la
détermination du bénéfice de 1’exercice.

I1 s’agit donc de cumuler les différents postes du bilan, de I’état de résultat et de 1’état de flux
de trésorerie des différentes sociétés du groupe.

Pour la société « ALTRAN TELNET CORPORATION » contrlée conjointement avec le
groupe « ALTRAN », I’intégration est faite proportionnellement au prorata du pourcentage de
détention de la société consolidante, sans tenir compte de la fraction des intéréts minoritaires.

4) L’élimination des comptes réciproques

Dans le souci de présenter le groupe comme une entité économique unique, il y a lieu
d’éliminer toutes les opérations réciproques entre les sociétés du groupe. Ces opérations
résultent des échanges de biens et services d’une part, et des échanges financiers d’autre part.
(L’obligation d’éliminer ces opérations réciproques est énoncée par le §14 de la norme
comptable 35 relative aux états financiers consolidés).
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L’étape d’homogénéisation a permis d’identifier les opérations réciproques (échanges de
biens et services et facturation de quotes-parts dans les charges communes) ainsi que les
comptes dans lesquels elles ont été constatées dans les sociétés du groupe.

Les opérations réciproques entre les sociétés du groupe consistent en des échanges de biens et
services et des facturations de quote-part dans les charges communes comme les frais du
siege, les charges de personnel commun, quote-part dans les honoraires de consultants...

Cette étape nécessite auparavant [’élimination des profits internes sur cessions
d’immobilisations, ainsi que les dividendes intragroupe.

5) Détermination de I’écart de premiere consolidation

La date d’entrée en périmetre de consolidation conditionne la prise en compte des données
comptables de I’entreprise concernée. L’écart de premiére consolidation est la différence entre
le prix d’acquisition des titres et la quote-part dans les capitaux propres a la date de la prise de
controle. (*)

L’écart d’acquisition est obtenu par différence entre les actifs et les passifs identifiables
valorisés a la date de prise de contrdle et le colt d’acquisition des titres. Il correspond ainsi a
des éléments non affectables ou susceptibles d’étre revendus. Cet écart inclut toute une série
d’éléments subjectifs qui entrent dans 1’évaluation de la juste valeur des éléments d’actifs et
de passifs identifiables.

Selon la NCT 38, lorsque ’acquisition (c’est a dire la prise de contrdle) résulte d’achats
successifs de titres, une différence de premicre consolidation est déterminée pour chacune des
transactions significatives, prises individuellement. Le colit d’acquisition est alors comparé a
la part de 1’acquéreur dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis lors de cette
transaction.

L’écart de premicre consolidation a été¢ déterminé de la maniere suivante pour chaque société
concernée :

e DATA BOX

A la date de création (01/07/1996) de la société « DATA BOX », le pourcentage de contrdle
de « TELNET S.A. » était de 99 %. A cette date, aucun écart de consolidation n’est dégagg.

Suite a ’augmentation du capital réalisée en novembre 1997, il y a eu une dilution du
pourcentage d’intérét de la société « TELNET S.A. » dans la société « DATA BOX » qui est
pass¢ de 99% a 79,60% sans changer la méthode de consolidation. Ainsi, un écart
d’acquisition négatif a été déterminé comme suit :

(*) Voir note complémentaire N°I pages 181-182
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Cott d'acquisition des SNC a l'acquisition Quote-part Ecart d’acquisition
titres "DATA BOX" (24/11/1997) P négatif
39.800,000 57.909,087 46.095,634 (6.295,634)
a b c=796%b d=a-c

L’augmentation de capital en question est réalisée en numéraire pour un montant de 30.000
Dinars, dont 20.000 Dinars souscrite par la société¢ « TELNET S.A. ».

Le résultat réalis¢ par la société « DATA BOX » durant les onze premiers mois de 1’exercice
1997 a été déterminé proportionnellement au résultat net réalisé au 31 décembre 1997.

Cet écart d’acquisition (négatif) doit étre amorti selon les dispositions de la norme NCT 38
relative aux regroupements d’entreprises qui dispose que dans la mesure ou le goodwill
négatif ne correspond pas a des pertes et des dépenses futures identifiables attendues pouvant
étre évaluées de maniere fiable a la date d’acquisition, il doit €étre comptabilisé en produit

dans I'état de résultat, de la maniére suivante :

(a) Le montant du goodwill négatif n’excédant pas les justes valeurs des actifs non
mongétaires identifiables acquis doit étre comptabilis€ en produits sur une base
systématique sur la durée d’utilit¢ moyenne pondérée restant a courir des actifs
amortissables identifiables acquis ; et

(b) Le montant du goodwill négatif excédant les justes valeurs des actifs non monétaires
identifiables acquis doit étre comptabilisé¢ immédiatement en produits.

La société a amorti en totalité 1’écart d’acquisition déterminé pour un montant de 6.295,634
Dinars. Cet écart, non significatif, a été imputé directement en résultat reporté.

e TELNET ELECTRONICS

A la date de création (11/06/2009) de la société « TELNET ELECTRONICSy, la participation
de « TELNET S.A. » était de 49 %.

Suite a I’acte de cession de parts sociales conclu le 06/08/2009, la société « DATA BOX » a
acquis 51% du capital de la société « TELNET ELECTRONICS » aupres de ’associé
majoritaire. Ainsi, un écart d’acquisition positif (Goodwill) a été¢ déterminé comme suit :

Cofit d'acquisition des titres \ . .
" SNC a l'acquisition Ecart d’acquisition
TELNET EI;ECTRONICS (6/08/2009) Quote-part positif
755.000,000 500.000,000 255.000,000 500.000,000
a B c=51%b d=a-c
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Le pourcentage de contrdle de la société « TELNET S.A. » dans la société « TELNET
ELECTRONICS» est passé de 49% a 100%. Ainsi, la société « TELNET ELECTRONICS»
est devenue une filiale du groupe « TELNET » et a été consolid¢ selon la méthode de
I’intégration globale.

Cet écart d’acquisition positif (Goodwill) doit étre amorti, selon les dispositions de la norme
NCT 38 relative aux regroupements d’entreprises, sur une base systématique sur sa durée
d'utilité qui ne peut excéder vingt ans a compter de sa comptabilisation initiale.

La société a amorti I’écart d’acquisition déterminé pour un montant de 500.000,000 Dinars
sur vingt ans.

o Les autres sociétés consolidées

Pour les autres sociétés consolidées, aucun écart d’acquisition n’a été constaté, puisque le prix
d’acquisition des titres correspondait parfaitement a sa quote-part dans la situation nette de
chaque société du groupe, le jour d’acquisition.

6) Répartition des capitaux propres et élimination des titres

Cette ¢tape de la consolidation consiste dans la comptabilisation de la part de
« TELNET S.A.» dans les capitaux propres des sociétés consolidées qui impose d’éliminer,
en contrepartie, les titres de participations y afférents.

Celle-ci étant comptabilisée a son colit d’acquisition, il en résulte un écart appelé « écart de
consolidation » qui a pour origine :

- L’écart de premiere consolidation qui s’explique par I’existence d’un goodwill ;

- La part de la société mere dans la variation des capitaux propres de la filiale depuis
cette date ;

- La partie restante est affectée aux intéréts minoritaires.

VI- NOTES COMPLEMENTAIRES

NOTE N° 1 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles totalisent un montant net au 31 décembre

2009 € ..ttt 14.321.329,700
CONIE €N 2008 ..ottt a e 9.370.804,763
Enregistrant une augmentation nette de ............ccocveviriiniiniiiinieniiccceeee 4.950.524,937

Les immobilisations incorporelles et corporelles se détaillent comme suit :

Ecart d’acqUiSItion ....eeicceivveerccsssseniccsssannecsssnnncsssssssecssssssssssssssssssssssssssssssass 491.666,667
Goodwill / Acquisition titres Telnet Electronics 500.000,000
Amortissement (-) (8.333,333)
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Immobilisations iNCOTPOTelles .......ccuuieeverercricssnricssnrcssnrcssnercssssessssnesssaneses 52.748,206
Valeur brute 209.109,351
Amortissement (-) (156.361,145)
Immobilisations COrporelles ........iceiicnissnnrccsssnrecssssnnsecssssssscssssssessssnnns 13.776.914,827
Valeur brute 16.496.393,444
Amortissement (-) (2.719.478,617)
TOTAL 14.321.329,700

1.1. Tableau des immobilisations et amortissements
Le tableau présenté ci-aprés met en relief, par nature d'immobilisations :

- Les valeurs d'origine ;

- Les mouvements de l'exercice (Acquisitions, cessions et reclassements);
- Les amortissements pratiqués ;

- Les valeurs comptables nettes arrétées a la date de cloture du bilan.
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1.2. Investissements nets de I’exercice 2009

Les investissements nets réalisés courant 1’exercice 2009 s’EleVent .........cccceeeevveeciieeciieecieecieeenennn 5.052.300,813
Ils qui correspond a :

- Investissements hors consolidation.............ccceeeveeeieeiiiciiieccie e, 5.052.550,882
- Effets d’actualisation / filiales trangeres..........cccocvevvvevveevenieerieerennenns 5.869,077
- Effet d’élimination du profit interne...........ccceevevereneneneneeieeneen (6.119,146)

TOTAL 5.052.300,813

Les acquisitions (hors consolidation) effectuées par chaque société du groupe dans ces comptes individuels
totalisent Un MONLANT TOAL A .......ccuveiiiiiiiiiiic e et e e e e e e e e e eeaaeeeaas 5.052.550,882
Elles se détaillent comme suit :

- Investissement « TELNET SA ».....cooovviveviiiiiiieeiiceeeeeieeeene 76.216,238
- Investissement « TELNET INC ».....ccccoovvvviiiiiiiiiiieeeceeeens 4.757.507,248
- Investissement « TELNET TECHNOLOGIES » .......cccoveuun.. 91.754,331
- Investissement « TELNET CONSULTING » ....cuvvvvevvvvinnnneen.. 14.426,474
- Investissement « DATA BOX » coooovviviieiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 6.779,702
- Investissement « DATA BOX France » ........ccoccvvevveeveenennn. 76.889,250
- Investissement « PLM SYSTEMS ».....ooovvviiiiiiiiiiieeeiiieeeene 24.461,985
- Investissement « ALTRAN TELNET CORPORATION » ..... 4,515,654

TOTAL 5.052.550,882

Pour le montant de 6.119,146 Dinars découlant de 1’effet de 1’élimination des profits internes, il s’agit des
cessions de matériel réalisées par la société « DATA BOX » a la société « TELNET INC ».

1.3. - Politique d’amortissement

Les immobilisations sont amorties linéairement sur la base des taux suivants :

GOOAWIL ...t 5%
LOGICIEIS ..o 33 %
CONSIIUCTIONS ...ttt 2%
Matériel et OutIIIage........coovevieriiiiiiiiiieieec e 10 %
Matériel de tranSPOTt.........ccueecuieriieriieiieeieeeie et et eae e e 20 %
Equipements de bureau...........c..ocevveniiiinieniniiniccccncceece 10 %
Agencements aménagements et installations...........c.cceccevceereeienncnnn 10 %
Matériel iInformatique ..........cooeeriieiiieiieiiee e 15 %

NOTE N° 2 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ............cccvvieiiiieiiieeieee e, 174.426,312
Elle se détaille comme suit :
- Titres de participation « SGTS » ....c.ovveviriiniininieniiieieee 60.000,000
- Préts au personnel ...........cccoeviieiieiieeiieiee e 73.300,000
- Dépots et cautionnements VEISES ........ccceevereerueeeenieenueneenuennn 41.126,312
TOTAL 174.426,312
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Dans les comptes consolidés, le retraitement consiste a éliminer le poste « Titres de
participation » chez la société mere en contre partie de sa quote part dans 1’actif net des
sociétés filiales.

NOTE N° 3 : STOCKS
Cette rubrique représente le stock final arrété au 31 décembre 2009 et s’élevant

A 12 SOMIME NEILE E .t e e e e e e e e e e e e e e eaaaaaeeeas 1.129.256,276
Il se détaille comme suit :

- Stocks de marchandiSes............oovvvvieiieivieeeeieie e 1.065.873,137
- Stocks prestation de SEIVICE ENCOULS .......eevveervrreveerrierieerreereeseeneeens 74.588,584
S/TOTAL 1.140.461,721

- Provisions pour dépréciation StoCKS .........cccceereerieniiiiieiieieeieeens (11.205,445)
TOTAL 1.129.256,276

La valeur de cette rubrique a ¢été¢ déterminée aprés élimination des soldes intra-groupe
suivants :

- Elimination stocks prestation de service encours « DATA BOX
FRANCE » chez « DATA BOX » 113.952,716
- Ajustement (a la baisse) stocks prestation de service encours
« ALTRAN  TELNET  CORPORATION »  chez  « TELNET

TECHNOLOGIES » 1.917,000
- Elimination stocks prestation de service encours « ALTRAN TELNET
CORPORATION » chez « TELNET TECHNOLOGIES » 73.494,416

NOTE N°4 : CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 un montant net de..........cceveveereneenenennens 6.979.289,340
Elle se détaille comme suit :
- CHENtS OTAINAITES......eeieeereeeeeeireeeeeeeeeeeeeeree e e eeree e e e e etreeeeenareeeeennees 6.976.312,492
= CHENES OULEUX ... eeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e eeeaaereeee s 87.709,140
S/TOTAL 7.064.021,632
- Provisions pour dépréciation clients............cceeeeviiniiiciiiiienieneenenne (84.732,292)
TOTAL 6.979.289,340

Les soldes des comptes clients sont donc obtenus aprés retraitements et éliminations réciproques du
solde des comptes intra-groupes, comme le retrace le tableau suivant :

- Ajustement Effets escomptés non échus chez «kDATA BOX » (66.300,941)
- Elimination solde « TELNET INC » chez « DATA BOX » 66.300,941
- Elimination solde « TELNET CONSULTING » chez « TELNET INC » 107.815,815
- Elimination solde « TELNET INC » chez « TELNET CONSULTING » 84.289,603
- Elimination solde «DATA BOX » chez « TELNET SA » 236.000,300
- Elimination solde « ALTRAN TELNET CORPORATION » chez « TELNET

SA » 9.422 361
- Elimination solde « ALTRAN TELNET CORPORATION » chez « TELNET

TECHNOLOGIES » 82.174,954
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Le montant des provisions pour dépréciations clients, sOit..........c..cceuveeenee..

est détaillé comme suit :

- Provision chez « TELNET CONSULTING » ..vvueeeeeeeeeeeeinnn,
- Provision chez « TELNET INC M..euuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeee,
- Provision chez « TELNET SA ».covveuuueeeeeeeeeeeeeeeeee e,

15.188,000
68.168,692
1.375,600

TOTAL

84 732,292

NOTE N° 5 : AUTRES ACTIFS COURANTS

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ..........cccovvviieviieniieiiieieeieee,

Elle se détaille comme suit :

- Etat crédit de TVA @ 1€POTLeT ....veeeevveeeiieeieeeeeeee e
- DEDIteUrs dIVETS .....cveeiuiieiieiieeiieiieeie et e
- Charges comptabilisées d’avance ..........ccccccveevveeeiieeeciieeennnne,
- Avances au PersonNel .........cccoeecvierieeiieniienieeiie et
- Fournisseurs avances et aCOMPLES ..........ceceevereeeeerieeriereeeenne
- Fournisseurs avoirs & T€CEVOIT ........eecvierieeieerirenieeieeneeeeeeenes
- Produits & T€CEVOIT ....eivuiiieiiieciieecee et
- Etat excédent d’impot & repOrter.......cceeveeevieesiieeiieiieeiie e,

......... 1.786.790,472

618.630,057
26.237,952
156.299,233
2.650,000
910.676,002
33.009,201
35.116,037
4.171,990

TOTAL

1.786.790,472

84.732,292

L’élimination des opérations réciproques entre les sociétés du groupe correspond a des
¢changes de biens et services et des facturations de quote-part dans les charges communes
comme les frais du siege, les charges de personnel commun et la quote-part dans les

honoraires de consultants. Il en résulte les éliminations suivantes :

- Elimination solde débiteur « TELNET INC » chez « TELNET SA »

958.071,904

- Elimination solde débiteur « TELNET ELECTRONICS » chez
« TELNET SA »

298,239

- Elimination solde débiteur « TELNET TECHNOLOGIES » chez « TELNET
SA »

1.380.993,677

- Elimination solde débiteur « PLM SYSTEM » chez « TELNET SA » 1.752,500
- Elimination solde débiteur « ALTRAN TELNET CORPORATION » chez

« TELNET SA » 614,674
- Elimination solde débiteur « TELNET INC » chez « DATA BOX » 32.600,000

- Elimination solde débiteur « TELNET TECHNOLOGIES » chez « TELNET
CONSULTING »

135.565,867

- Elimination solde débiteur « TELNET INC » chez « TELNET
ELECTRONICS »

499.992,000

- Elimination solde débiteur « PLM SYSTEM » chez
« TELNET TECHNOLOGIES »

45.520,219

- Elimination solde débiteur « TELNET INC » chez
« TELNET TECHNOLOGIES »

1.745.917,915

- Elimination solde débiteur « DATA BOX » chez

« TELNET TECHNOLOGIES » 33.625,673
- Elimination solde débiteur « PLM SYSTEM » chez « TELNET INC » 8.478,998
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- Elimination solde débiteur « TELNET SA » chez « DATA BOX » 54.481,800
- Elimination solde dividende a recevoir « TELNET INC » chez « TELNET SA

» 6.080.000,000
- Elimination solde dividende a recevoir « DATA BOX » chez « TELNET

SA » 39.800,000
- Elimination solde dividende a recevoir « PLM SYSTEM » chez

« TELNET SA » 20.000,000
- Elimination solde produit a recevoir « TELNET INC » chez « DATA BOX » 2.912,200
- Elimination solde produit a recevoir « ALTRAN TELNET CORPORATION »

chez « TELNET TECHNOLOGIES » 4.624.919

NOTE N° 6 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ...........ccccvvieeiiieiiiieieeee e, 4.207.914,430
Elle se détaille comme suit :
= BNP PARIBAS ... .ottt 1.708.345,785
- BIAT DEVISES.. ., 812.341,743
- BIAT DINARS ..o, 272.273,306
- SOCIETE GENERALE DEVISES .....ccooiiiiiieeeeeee, 925.196,821
- CITY BANK DINARS ...ttt 64.003,082
- CITY BANK DEVISES ...ttt 334.236,193
~UIB DEVISES ...t 54.613,700
- UIB DINARS ..., 243,304
- DIVERS CAUTION BANCAIRE........cccccotiiiiiiiiireiien, 13.191,860
- CAISSE DINARS ..., 15.380,964
- AVANCES SUR DEPENSES ...t 8.087,672
TOTAL 4.207.914,430

NOTE N° 7 : CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT DE L’EXRCICE

Les capitaux propres avant résultat de 1’exercice totalisent au 31 décembre 2009 un montant
8 ettt b ettt ettt enees 12.394.436,672
Elle se détaille comme suit :

Capital SOCIAL......c.ueeiiieeiiieee e 1.000.000,000
Réserves CONSOLIAEES. ......uuvviiiiiiieiiieeee et 11.021.636,654

Capitaux propres consolidés avant résultat de I’exercice 12.021.636,654
Réserves des MINOTILAITES. .......ooveeeueveiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeee e 372.800,018

Capitaux propres groupe avant résultat de I’exercice 12.394.436,672

Le tableau de répartition des capitaux propres, présenté ci-apres, donne de plus amples
informations sur le détail de ces soldes.
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Tablea.u de partage Capital social Re’serves Resulta’ts Resel:V(Es l.lese.rv‘es TOTAL
des capitaux propres 1égales reportés consolidées | minoritaires
Capitaux — propres | 050 050 | 273 149,240 | 2925 945,907 7 984 870,097
avant consolidation
Ajustement 6 295,634 6 295,634
Homogénéisation 436 225,448 436 225,448
Elimination 6 082 737,969 6 082 737,969
Répartition -3785774,950 |-273 149,240 |-9451204,958 | 11021 636,654 372 800,018 | -2 115692,476
Capitaux propres
groupe avant | 460 000,000 0,000 0,000 | 11021636,654 | 372800,018 | 12 394 436,672
résultat de
P’exercice
NOTE N° 8 : RESULTAT DE L’EXERCICE
Le résultat net du groupe s’¢leve au 31 décembre 2009 & ........cceeevverveevrenennen. 2.420.617,385
Il est détaillé comme suit :
- Résultat consolide€.........c.ooveviiiiiiiieiiiecee e 2.237.241,601

- Résultat des m

Le tableau présenté ci-apres, donne de plus amples

TNOTTEAITES ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeaaaens

Résultat groupe

détermination du résultat consolidé.

183.375,784

2.420.617,385

informations sur les modalités de

Avant Aiustement Homogénéisa- Elimination Résultat
consolidation . tion Groupe 2009
Produits d’exploitation
Revenus 23 444 335,254 -794 822,860 | 22 649 512,394
Production immobilisée 61 191,454 61 191,454
Subvention d'exploitation 169 017,525 169 017,525
Total 23613 352,779 0,000 61 191,454 -794 822,860 | 22879 721,373
Charges d’exploitation
Variation des stocks des 1026434317 | 1917,000 187447,132 | -837 070,185
produits finis et des encours
Achats dapprovisionnements 7621 027,506 -3656 985,004 | 3964 042,502
consommes
Charges de personnel 7077 029,287 2 769 098,890 9 846 128,177
Dotations aux amortissements 918 063,445 | 8333333 | 30845131 - 1094,325 956 147,584
et aux provisions
Autres charges d'exploitation 6 347 700,985 -55402,648 -226 595,082 6 065 703,255
Total 20937 386,906 10 250,333 -24 557,517 -928 128,389 | 19994 951,333
Résultat d’exploitation 2 675 965,873 -10 250,333 85 748,971 133 305,529 2 884 770,040
Charges financiéres nettes 346 926,856 14 650,941 -3390,404 358 187,393
Produits des placements 6 094 247,390 -6 092 512,208 1 735,182
Autres gains ordinaires 84 087,805 84 087,805
Autres pertes ordinaires 27 853,904 27 853,904
Résultat des activites 8479 520,308 | -10 250,333 71.098,030 | -5955 816,275 | 2 584 551,730
ordinaires avant impot
Imp6t sur les bénéfices 166 006,106 -2071,761 163 934,345
Résultat des activités 8 313 514,202 -10 250,333 73 169,791 | -5955 816,275 2 420 617,385
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ordinaires aprés impot |

Dont part des minoritaires dans le résultat

Résultat net consolidé du groupe 2237 241,601
NOTE N° 9 : EMPRUNTS
Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ...........ccoevieriieiiienieeieeeecee e 322.688,000

Elle se détaille comme suit :

- Emprunt individuel « TELNET SA».....ccoovviiiiiiiiieeieeee,
- Emprunt individuel « DATA BOX »..ccceviiniiniiiiiniieienieee
- Emprunt individuel « TELNET INC » ...cccvvvviiiiiiiieeiieee,

231.733,244
15.278,358
75.676,398

TOTAL

322.688,000

NOTE N° 10 : PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ..........cccvvviiieiieniieiieieeieeeee

420.000,000

Il s’agit d’une provision pour risque et charge constatée dans les comptes individuels des

sociétés suivantes :

- Provision individuelle « TELNET SA »..eeeeveeeveiieeeeeeeeeeeeeann
- Provision individuelle « TELNET INC » ...coeovvvviiieeeeeeeeeeeaaann.

50.000,000

183 375,784

- Provision individuelle « DATA BOX % coeevveveiiiieeeeeeeeeeeeeeenn,
- Provision individuelle « PLM SYSTEMS »..ccovvvuiiieeeeeeeeeeeennn.
- Provision individuelle « TELNET TECHNOLOGIES » .........

150.000,000
50.000,000
20.000,000

150.000,000

TOTAL

420.000,000

NOTE N° 11 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ...........cooovveviiiieriiiiiee e

Elle se détaille comme suit :

- Fournisseurs d'exploitation locaux .........ccccceevveievireeciieennnnnnne,

- Fournisseu XPloItation ELrANGETS ......ooooevvveveeeeeeeeeeereeeeeeeeeen,
Fournisseurs d'exploitation étrangers

- Fournisseurs d’immobilisations 1l0CauX ........ccevvuuuueeeeeeeeeeeeennnn.

... 3.880.277,525

275.593,405
1.745.670,982
1.814.089,329

- Fournisseurs d’immobilisations étrangers ..............cccceeveennenee. 19.573,326
- Fournisseurs factures non parvenues ..........cccocceeevveeeceveeennnne 25.350,483
TOTAL 3.880.277,525

La valeur de cette rubrique a été déterminée apres élimination des soldes intra-groupe

suivants :

- Elimination solde « TELNET SA » chez « DATA BOX »

236.000,300

- Elimination solde « TELNET SA » chez « ALTRAN TELNET

CORPORATION » 9.422.361
- Elimination solde « DATA BOX » chez « TELNET INC » 66.300,941
- Elimination solde « TELNET TECHNOLOGIE » chez « ALTRAN

TELNET CORPORATION » 82.174,954

- Elimination solde « TELNET INC » chez « TELNET CONSULTING »

107.815,815
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- Elimination solde « TELNET CONSULTING » chez « TELNET INC » 84.289,603
NOTE N° 12 : AUTRES PASSIFS COURANTS
Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ..........ccceevvieeieeiiienieeieeeeeee e 5.180.649,021
Elle se compose de :
- Actionnaires et associés dividendes & payer...........cceeeveennenee. 1.337.400,000
= Charges @ PAYCT....cccveeeeeiieeiieeeieeeetee e e e etae e s aeeesraeessseeenes 1.860.974,018

= Créditeurs diVETS .....ccuevuieriieiiiieieeie st
- Organisme de s€curit€ sociale..........ceevvrereriieniiieniiieeriee e,
- Clients avances €t aCOMPLES .......eeeveerrrerieerreenireeieenieenneeeeennes
- Rémunération due au personnel...........cccoccvveeviieeiieeecieeenene,
- Etat, iImpOts €t taXe@S ...ccveervierieeiieiieeieeiee et e

353.508,884
486.140,291

57.257,897
574.080,964
511.286,967

TOTAL S.

180.649,021

12.1 — Actionnaires dividendes a payer

Le solde de ce compte s’éleve au 31 décembre 2009 a.......cccvveevveeeieeenieennen.

..1.337.400,000

correspondant au reliquat des dividendes restant a distribuer. Il se détaille comme suit :

- Actionnaires de « TELNET SA» ....ccooviiiviiiiiiiieiiiiiiiiieees, 1.237.000,000
- Actionnaires minoritaires de « TELNET INC ».................. 75.000,000
- Actionnaires minoritaires de « PLM SYSTEM »................ 15.000,000
- Actionnaires minoritaires de « DATA BOX » ..ccccoveennnnnnnn. 10.400,000
TOTAL 1.337.400,000
12.3 — Impact des éliminations intra-groupe
- Elimination solde créditeur « TELNET SA » chez « TELNET INC » 958.071,904
- Elimination solde créditeur« TELNET SA » chez « TELNET
ELECTRONICS » 298,239

- Elimination solde créditeur « TELNET SA » chez « TELNET
TECHNOLOGIES »

1.380.993,677

- Elimination solde créditeur « TELNET SA » chez « PLM SYSTEM » 1.752,500
- Elimination solde créditeur « TELNET SA » chez « ALTRAN TELNET

CORPORATION » 614,674
- Elimination solde créditeur « DATA BOX » chez « TELNET INC » 32.600,000

- Elimination solde créditeur « TELNET CONSULTING » chez
« TELNET TECHNOLOGIES »

135.565,867

- Elimination solde créditeur « TELNET ELECTRONICS » chez
« TELNET INC »

499.992,000

- Elimination solde créditeur « TELNET TECHNOLOGIES» chez « PLM
SYSTEM »

45.520,219

- Elimination solde créditeur « TELNET TECHNOLOGIES» chez « TELNET

1.745.917,915
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INC »

- Elimination solde créditeur « TELNET TECHNOLOGIES» chez « DATA

BOX » 33.625,673
- Elimination solde créditeur « TELNET INC » chez PLM SYSTEM » 8.478,998
- Elimination solde créditeur« DATA BOX » chez « TELNET SA » 54.481,800
- Elimination solde dividende a payer « TELNET SA » chez « TELNET INC » | 6.080.000,000
- Elimination solde dividende a payer « TELNET SA » chez « DATA BOX » 39.800,000
- Elimination solde dividende a payer « TELNET SA» chez « PLM SYSTEM » 20.000,000
- Elimination solde charge a payer « DATA BOX » chez « TELNET INC » 2.912,200
- Elimination solde charge a payer « TELNET TECHNOLOGIES » chez

« ALTRAN TELNET CORPORATION » 4.624,919

NOTE N° 13 : CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ..........cccvviiieiieiiieiieieee e
Elle est ventilée comme suit :

- Créances nées sur I’étranger ..........cceeveveeeeiieeeiiieeneeeeiee e 3.
-Banque « BIAT Moo
- Echéance a (-) d’un an sur emprunt...........ccceeeveeviveencieeennennns

3.980.671,044

106.300,941
675.042,522
199.327,581

TOTAL 3.980.671,044

NOTE N° 14 : ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

14.1.- Dotation aux amortissements & provisions groupe

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ..........cccoevieeciieiieiieeeeeee e 956.147,584

Elle est ventilée comme suit :

- Dotation aux amortissements immobilisations incorporelles ... 37.989,848
- Dotation aux amortissements immobilisations corporelles ...... 561.846,893
- Dotation aux amortissements écart d’acquisition ..................... 8.333,333
- Dotation aux provisions pour créances douteuses.................... 35.731,406
- Reprise sur provisions pour créances douteuses....................... (52.753,896)
- Dotation aux provisions pour risques et charges ...................... 365.000,000
TOTAL 956.147,584
14.2.- Variation des stocks
Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ..........ccceviiieiieiiieiieieee e (837.070,185)
Elle est ventilée comme suit :
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DESIGNATION

- Prestation de services encours

- Stocks de marchandises .....................

TOTAL

14.3.- Variation des créances

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009

Elle est ventilée comme suit :

DESIGNATION

- Clients ordinaires .........eeeeeeeeeeeeeeenenen..
- Clients dOULEUX ..covvvveneeeeeeeeeeeaannn..

TOTAL

14.4.- Variation des autres actifs

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009

Elle est ventilée comme suit :

DESIGNATION
- Etat, Crédit de TVA a reporter

618.630,057

SOLDEAU  SOLDE AU
31/12/2009 31122008  VARIATION
74.587.984 0,000 (74.587,984)
1.065.873.737  303.391.536 (762.482.201)
1.140.461,721 _ 303.391,536 (837.070,185)
...................................................... (914.792,115)
SOLDEAU  SOLDE AU
31/12/2009 31122008  VARIATION
6976312492  6.048.694.559 (927.617.933)
87.709.140 100.534.958  12.825.818
7.064.021,632  6.149.229.517 (914.792,115)
........................................................... (42.448,237)
SOLDEAU  SOLDE AU
31/12/2009 31122008  VARIATION

410.598,390 -208.031,667

- Etat, TVA déductible ......................... 0,000 16.589,804 16.589,804
- Débiteurs divers ........ccccoeeevvuveeeeennen... 26.237,952 63.478,139 37.240,187
- Compte d’attente.........ceecveeeeveeennnenne 0,000 9.781,741 9.781,741
- Charges constatées d’avance.............. 156.299,233 38.818,383 -117.480,850
- Avances au personnel ........................ 2.650,000 1.087,661 -1.562,339
- Fournisseurs, avances et acomptes 18.512,499 230.022,031  211.509,532
- Etat, retenues a la source.................... 0,000 884,874 884,874
- Etat, excédent d'impot a reporter 4,171,990 8.599,736 4.427,746
- Etat, acomptes provisionnels ............. 0,000 57.281,463 57.281,463
- Etat, subvention a recevoir.................. 0,000 5.000,138 5.000,138
- Produits a recevoir .......ooovvvvvveiiiviiinnnns 35.116,037 10.369,489 -24.746,548
- Fournisseurs, avoirs a obtenir ............. 33.009,201 0,000 -33.009,201
- Frais préliminaires ...........ccccccveerneennne 333,117 0,000 -333,117

TOTAL 894.960,086 852.511,849  -42.448,237

14.5.- Variation des fournisseurs

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 .........cccoociviiiiiieiiiieieeee e 1.191.537,148

Elle est ventilée comme suit :
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SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31122000 31122008  YARIATION
- Fournisseurs d'exploitation locaux .......... 308.055,973 220.106,747 87.949,226
- Fournisseurs d'exploitation étrangers....... 1.745.670,982 642.083,060 1.103.587,922
TOTAL 2.053.726,955 862.189,807 1.191.537,148
14.6.- Variation des autres passifs
Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ...........ccocvieviiiieiiieeieeeee e, 1.070.000,293
Elle est ventilée comme suit :
SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2009 31/12/2008 VARIATION
- Charges @ payer......cccceecveenieecieeniieereennen. 1.860.974,018 1.284.927,596  576.046,422
- Créditeurs divers .......ccoceevvvvereeecineeeeennne, 353.508,884 226.205,995  127.302,889
- Organisme de sécurité sociale.................. 486.140,291 273.885,073  212.255,218
- Clients, avances et acomptes.................... 57.257,897 17.159,337 40.098,560
- Etat, impOts et taXesS ......cccevveeeveeriieeneennen. 511.286,967 456.752,522 54.534,445
- Rémunérations dues au personnel............ 574.080,964 458.049,051 116.031,913
- Produits constatés d'avance...................... 0,000 56.269,154  -56.269,154
TOTAL 3.843.249,021 2.773.248,728 1.070.000,293
14.7.- Ecart de conversion
Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 .........cccoooiriiiniiiiniininiecccceee 34.461,857
Elle est ventilée comme suit :
SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2009 31/12/2008 VARIATION
- Ecart de conversion Telnet consulting..... 91.176,297 57.259,800 33.916,497
- Ecart de conversion Data Box France...... 545,360 0,000 545,360
TOTAL 91.721,657 57.259,800 34.461,857

14.8.- Décaissement provenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles et

incorporelles
Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ..........cccoeviiieiiieiiiiiiieieeeeeee (5.249.038,822)
Elle est ventilée comme suit :
SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2009 31122008 YARIATION
- Fournisseurs d’immobilisations locaux ... (1.814.089,329) (703.259,203)  1.110 830,126
-Fournisseurs d’immobilisations étrangers (19.573,326) 0,000 19.573,326
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- Fournisseurs avances et acomptes............ 899.275,588 2.500,000  (896.775,588)

- Immobilisations incorporelles.................. 209.109,351 161.294,095 (47.815,256)
- Immobilisations corporelles..................... 16.496.393,444  11.491.907,887 (5.004.485,557)
- Ecart d’acquisition (Goodwill)................. 500.000,000 0,000  -500.000,000
SOUS TOTAL T 16271115728 10.952.442,779 (5.318.672,949)

- Ajustement matériels acquis par 1€aSING .........c..cccveevuiervreecreerieeiieiieeieeiieereennee. 69.634,127
TOTAL (5.249.038,822)

14.9.- Décaissement provenant de la acquissions d'immobilisations financiéres

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ..........cccoeviieiienienieeieeee e, (69.726,305)
Elle est ventilée comme suit :

- Décaissement suite a l'octroi de préts/Telnet SA ..................... (31.200,000)
- Décaissement suite a l'octroi de préts/Telnet INC ................... (5.100,000)
- Décaissement cautions/Telnet INC ...........ccceeevieeiiienciieeeien, (3.700,000)
- Décaissement suite a l'octroi de préts/Telnet Technologies..... (25.500,000)
- Décaissement cautions/Telnet Technologies ...........c..cceeeuneen. (2.226,305)
- Décaissement suite a l'octroi de préts/Data Box ...................... (2.000,000)

Total (69.726,305)

14.10.- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financiéres

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 .........ccccoerviiniiiiniiniiieecceeeee 91.275,000
Elle est ventilée comme suit :

- Encaissement suite au remboursement de préts/Telnet SA ................... 24.775,000
- Encaissement suite au remboursement de préts/Telnet INC ................. 53.850,000
- Encaissement suite au remboursement de préts/Telnet Technologies... 12.350,000
- Encaissement suite au remboursement de préts/Data Box .................... 300,000

TOTAL 91.275,000

14.11.- Dividendes et autres distributions

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ...........ccocvieeiiiieiiiiieee e (373.000,000)
Elle est ventilée comme suit :

- Actionnaires « Telnet SA » ...cccvvveviieiiieiieiecieeee e (348.000,000)
- Actionnaires minoritaires « Data BoX ».......cccccceevvivenciiiinnnnn. (10.000,000)
- Actionnaires minoritaires « PLM Systems » ..........ccccccveeneeene. (15.000,000)

TOTAL (373.000,000)

14.12.- Encaissement provenant des emprunts

Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ...........coeciveriiieiiieeieeee e 8.597.230,941
Elle est ventilée comme suit :
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- Encaissements emprunt Telnet SA..........coccooiviiniinininennne. 300.000,000
- Encaissements emprunt Telnet INC...........c.ccooovieviiiiniiinnens 3.793.990,000
- Encaissements emprunt Telnet TECH ........c..ccccooviiiiiiinnnnene. 1.296.940,000
- Encaissements emprunt Data BoX.........cccceccvvevieiinieenciieninne 3.140.000,000
- Effet d’ajustement des effets escomptés non échus................. 66.300,941
TOTAL 8.597.230,941
14.13.- Remboursement d'emprunts
Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ...........cccovvveviieiiiieeeecee e, (6.141.316,490)
Elle est ventilée comme suit :
- Décaissement emprunt Telnet SA ..........cccoovvviiieniiiiiiiiiee, (11.728,703)
- Décaissement emprunt TELNET INC ...........ccccooviiiiiiiennenn. (2.793.700,000)
- Décaissement emprunt TELNET TECH............ccccccveiennnnn. (796.925,000)
- Décaissement emprunt Data BoX .........ccccoecveeeeieeniieencieeiee (2.503.825,675)
- Effet homogénéisation/activation contrat de leasing ............... (35.137,112)
TOTAL (6.141.316,490)
14.14.- Variation de trésorerie
Cette rubrique totalise au 31 décembre 2009 ...........coocviieiiiieiiiieie e, 728.382,414
Elle est ventilée comme suit :
SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2009 31/12/2008 VARIATION
- CITIBANK TND ....oooveiieieeeieeieieeen 64.003,082 29.060,270 34 942,812
=BIAT TND..cottiiiiiiiieeeeeee, 272.273,306 0,000 272 273,306
-BIAT DEVISES.....cciiiiieieeeen 812.341,743 776.659,135 35 682,608
- CITIBANK DEVISES.......ccooeiiiiieie 334.236,193 409.307,459 (75.071,266)
-UIBDEVISES ..ot 54.613,700 146.052,925 (91.439,225)
~UIBTND ..ot 243,304 2.866,201 (2.622,897)
- SOCIETE GENERALE DEVISES ......... 925.196,821 716.832,661 208.364,160
- BNP PARIBAS DEVISES .......cccocvein 1.708.345,785 1.656.810,000 51.535,785
= CAISSE...coiiieeeee 15.380,964 9.004,614 6 376,350
- DIVERS AUTRES CAUTIONS. ............. 13.191,860 18.154,916 (4.963,056)
- REGIES D'AVANCES ET
ACCREDITIFS ....oooiiiiiieeeeeeeeeee 0,000 328,350 (328,350)
_:_AYAN_CE_S/_D_ELP_E:N_SE_S____ el 8_ _(_)8_7_’ 6_7_2_ e _6_ '_6_0_’_7_’ _9_9_3_ __________ 1_ 14_2_9_’_6_’_7_9__
Total liquidités et équivalents de liquiditées 4 207.914,430 3.771.684,524 436.229,906
_?_]_S_I_A_I_II_\_IP_'_'_"_'_'_T'_'_'_'Z'_'_';'_'_'_"_'_'_'_"_'_'_'I'_'_'L'_'_'_'L'_'_'_"_'______(97_5_'_(_)_4_2_’_5_2'_2_)________(_9_6_7_L12§JQ§_Q)________2__9_2_11_5__2_’_5__0_8__
. Total concours bancaires _ (675.042,522) _ (967.195,030)  292.152,508
TOTAL 3.532.871,908 2.804.489,494 728.382,414
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5.13.3. Notes complémentaires

1/ Note complémentaire sur écart d’acquisition

31/12/2008 | 31/12/2009 30/06/2010

Ecart de premiére consolidation 500.000,000 500.000,000
Ecart d’évaluation 0,000 0,000
Ecart d’acquisition/titres Telnet -6295,634 500.000,000 500.000,000
electronics acquis par Data Box (a)

Amort_Ecart d’acquisition | 6295,634 | 8.333,333 | 20.833,333
Ecart d’acquisition net 0 491.666,667 479.166,667
Part du groupe 391.366,667 381.416,667
Part hors groupe 100.300,000 97.750,000

(a) Ecart d’acquisition négatif relatif aux titres Data Box chez Telnet Holding Totalement

amorti

(b) Ecart d’acquisition positif relatif aux titres Telnet Electronics chez Data BOX
Périmétre de consolidation au 31/12/2009

Le périmetre de consolidation au 31/12/2009 se présente comme suit :

Y%de

Société controle Type de controéle Meth?de .de

au consolidation

31/12/2009
TELNET SA 100 % Controle exclusif Intégration globale
TELNET INC 99 % Contrdle exclusif Intégration globale
DATA BOX 79,60 % | Contrdle exclusif Intégration globale
DATA BOX o . . .
FRANCE 100% Controle exclusif Intégration globale
TELNET o . . o
TECHNOLOGIES 99 % Controle exclusif Intégration globale
TELNET 0 . . s
CONSULTING 100 % Controle exclusif Intégration globale
TELNET 0 . . o
ELECTRONICS 100% Contrdle exclusif Intégration globale
PLM SYSTEMS 70 % Controle exclusif Intégration globale
ATC 49,93 % | Controle conjoint Intcgration
proportionnelle
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Périmeétre de consolidation durant la période 2010-2014

Le périmetre de consolidation durant la période 2010-2014 se présente comme

suit :
%de %de %de %de %de
crox controle controle controle controle controle | Type de | Méthode de
Société n ey 4.
au au au au au controle | consolidation
31/12/2010 | 31/12/2011 |31/12/2012 | 31/12/2013 |31/12/2014
TELNET SA 100 % 100 % 100 % 100 % 1009 | Controle | Intcgration
exclusif globale
TELNET INC 99 % 99 % 99 % 99 % 990, | Controle | Intégration
exclusif globale
DATA BOX 99,60 % | 99.60 % | 99,60 % | 99.60% | 99,60 % | Controle | Intcgration
exclusif globale
DATA BOX 0 0 0 0 o Contrdle | Intégration
FRANCE 100% 100% 100% 100% 100% exclusif globale
TELNET 0 0 0 0 o Contrdle | Intégration
TECHNOLOGIES 9% 9% 99 % 99 % 99 % exclusif globale
TELNET o o o o 0 Controle | Intégration
CONSULTING 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % exclusif globale
TELNET o 0 0 0 o Contrdle | Intégration
ELECTRONICS 100% 100% 100% 100% 100% exclusif globale
PLM SYSTEMS 70 % 70 % 70 % 70 % 709, | Controle | Intégration
exclusif globale
ATC 4993% | 4993% | 4993% | 4993% | 49939, | Contrdle | Integration
conjoint | proportionnelle
2/ Notes a 1’état de flux de trésorerie consolidé au 31/12/2009
Dividendes distribués
Désignation 31/12/2009
Dividendes distribués aux actionnaires Telnet SA -348 000,000
Dividendes distribués aux associés minoritaires DATA BOX -10 000,000
Dividendes distribués aux associés minoritaires PLM -15 000,000
Total -373 000,000
Encaissements provenant des emprunts
Désignation 31/12/2009
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Encaissements emprunt Telnet SA 300 000,000

Encaissements emprunt Telnet INC 3793 990,000
Encaissements emprunt Telnet TECH 1296 940,000
Encaissements emprunt Data Box 3140 000,000
Effet ajustement des effets escomptés 66 300,941

Total 8 597 230,941

Remboursements d'emprunts

Désignation 31/12/2009
Décaissement emprunt Telnet SA -11 728,703
Décaissement emprunt TELNET INC -2793 700,000
Décaissement emprunt TELNET TECH =796 925,000
Décaissement emprunt Data Box -2 503 825,675
Effet homogénéisation/activation contrat de leasing -35137,112
Total -6 141 316,490

5.13.4. Rapport du commissaire aux comptes
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MAHMOUD TRIKI .,—{-'_)51 e

Mesaske 0 L'ORDRE
§ Sl gl | Bl painis
pes E Co Tumesie 3 1AL
5 Exrerts COMPTABLES DE TunEs »

GROUFPE « TELNET »
IMMEUBLE ENMOUR CENTRE URBAIN NORD
1082 — TUNIS MAHRAJENE

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
EXERCICE 2009

Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous & cié confice et par
application des dispositions de Uarticle 471 du code des sociélés commerciales, nous avons
examiné les états financiers consolidés de votre groupe de sociétés « TELNET » pour
Pexercice arréle au 31 décembre 2009,

les éals financiers consolidés de [exercice 2009, relévent de la responsabilité de la
direction. Notre responsabilité consiste 8 exprimer une opinion sur ces éfats financiers sur
In base de notre audit.

Notre examen effectué conformément aux normes de révision comptable a comporte des
contriles considérds par nous comime nécessaires cu égard aux régles de diligences
normales.

Un audit consiste 4 examiner, par sondage, les éléments probants justifiant les données
contenues dans les étals finnnciers.

Ces étals financiers consolidés ont ét¢ arrétés conformément aux dispositions du systéme
comptable des entreprises tel que promulgué par I loi 96-112 du 30 décembre 1996,

Le bilan de votre groupe totalise au 31 décembre 2009 28.599.330,647
Accusant un résultat net du Zroupe de .o ——— 2.420.617,385
Le chiffre daffaires du groupe réalisé en 2009 e51 de...cmensmcnes 22649512394

Sur la base des documenis qui nous ont £1¢ présentés, nous estimons que les états financiers
consolidés, arrétés au 31 décembre 2009 ont éé régulierement établis et reflétent
sincérement, dans tous leurs aspects significalifs, In situation financiére de votre groupe de
SOCIELES.

Fait & Tunis, le 25 juin 2010

Le Commissaire Aux Comples
Mahmonad TRIEI

B D Laic TOMIA, - Il Bouggasaass - s Boges dha Lae 1053 - Tunes SFEAX 1 11, R Chsihy Magihche - 3000 SFAK
T = (216! 71 902 38 7 Fax 1 [(216) 71 Bh2 309 Tl & =2 0 T8 20 B30 7 207 470
E-mmail ¢ o, ik urw.tn Fam =200 74 297 471

5.14. Renseignements sur les états financiers de Telnet Holding au 30/06/2010
5.14.1. Etats Financiers au 30/06/2010
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TELNET S.A

Centre Urbain Nord
1080 — Tunis Mahrajéne

ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles
Moins : amortissement
S/Total

Immobilisations corporelles
Moins : amortissements
S/Total

Immobilisations financiéres
Moins : Provisions
S/Total

Total des actifs immobilisés
Autres actifs non courants

Total des actifs non courants

ACTIFS COURANTS
Stocks
Moins : Provisions
S/Total

Clients et comptes rattachés
Moins : Provisions

S/Total

Autres actifs courants

Liquidités et équivalents de liquidités

Total des actifs courants

Total des actifs

BILAN

(Exprimé en dinars )

2010 2009 2009
Au 30/06/2010 Au 30/06/2009 Au 31/12/2009

28 872,800 28 872,800 28 872,800
-28 872,800 -28 872,800 -28 872,800
0,000 0,000 0,000
991 975,759 933 286,612 991 975,759
-346 155,580 -309 346,490 -326 358,252
645 820,179 623 940,122 665 617,507
869 750,000 886 025,000 879 700,000
0,000 0,000 0,000
869 750,000 886 025,000 879 700,000

1515570,179
0,000

1515 570,179

1509 965,122
0,000

1509 965,122

1545 317,507
0,000

1545 317,507

0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000

753 883,405 217 686,695 256 368,405
-1 375,600 -1 375,600 -1 375,600
752 507,805 216 311,095 254 992,805
8 629 720,586 3507 756,904 8 626 039,102
11 956,126 649 427,550 39 525,568

9394 184,517

10909 754,696

4373 495,549

5883460,671

8920 557,475

10465 874,982
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TELNET S.A

Centre Urbain Nord
1080 — Tunis Mahrajéne

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES
Capital social
Réserves
Résultats reportés
Résultat en instance d'affectation

Résultat de l'exercice

Total capitaux propres avant affectation

PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts
Autres passifs financiers

Provision pour risques et charges
Total des passifs non courants

Passifs courants

Foumnisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants

Total des passifs courants

Total des passifs

Total capitaux propres et passifs

Total des capitaux propres avant resultat de 1'exercice

Concours bancaires et autres passifs financiers

BILAN
(Exprimé en dinars )

2010
Au 30/06/2010

1 000 000,000
100 000,000

7 118 024,275
0,000

8218 024,275

234 944,726

8452 969,001

132 553,902
0,000
50 000,000

182 553,902

68 209,905
1 988 826,557
217 195,331

2274 231,793

2456 785,695

10909 754,696

2009
Au 30/06/2009

1 000 000,000
100 000,000
431 433,521

1167 813,586

2699 247,107
1 149 088,801

3 848 335,908

25 552,010
0,000
20 000,000

45 552,010

2 039,800
1977735,209
91797,744

1989 572,753

2035124,763

5883460,671

2009
Au 31/12/2009

1 000 000,000
100 000,000
1299 247,107
0,000

2399 247,107

6118 777,168

8518 024,275

231 733,244
0,000
50 000,000

281 733,244

689,200
1510 187,233
155 241,030

1666117,463

1947 850,707

10465 874,982
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Centre Urbain Nord
1080 — Tunis Mahrajéne
ETAT DE RESULTAT
(Exprimé en dinars )
2010 2009 2009 2009
Au 30/06/2010 Au 30/06/2009  Au 31/12/2009 Au 31/12/2009
Retraité
PRODUITS D'EXPLOITATION
Revenus 596 500,000 223 557,764 437 634,764 437 634,764
Autres produits d'exploitation 1 000,000 2 000,000 2 250,000 408 950,000
Total des produits d'exploitation 597 500,000 225 557,764 439 884,764 846 584,764
CHARGES D'EXPLOITATION
Variation des stocks des produits finis et des encours 0,000 0,000 0,000 0,000
Achats d'approvisionnements consommés 20 779,270 13 135,954 27 982,822 27 982,822
Charges de personnel 301 785,928 105 429,986 217 577,491 424 277,491
Dotations aux amortissements et provisions 19 797,328 14 514,242 61 526,004 61 526,004
Autres charges d'exploitation 189 926,457 73 543,760 79 449,131 279 449,131
Total des charges d'exploitation 532 288,983 206 623,942 386 535,448 793 235,448
RESULTAT D'EXPLOITATION 65 211,017 18 933,822 53 349,316 53 349,316
Charges financieres nettes 20 158,792 4 367,763 14 474,279 15 100,181
Produits des placements 189 582,196 1139 612,223 6 089 612,223 6 089 612,223
Autres gains ordinaires 1 400,006 0,000 21,651 0,987
Autres pertes ordinaires 31,901 559,631 672,043 25,477
RESUL ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 236 002,526 1 153 618,651 6 127 836,868 6 127 836,868
Impdt sur les bénéfices 1 057,800 4 529,850 9 059,700 9 059,700
RESUL ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 234 944,726 1 149 088,801 6118 777,168 6118 777,168
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 234 944,726 1 149 088,801 6 118 777,168 6 118 777,168
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TELNET S.A

Centre Urbain Nord
1080 — Tunis Mahrajéne

(Exprimé en dinars )

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

- Résultat net

- Ajustements pour :
. Dotation auxamortissements & provisions
. Variation des stocks
. Variation des créances
. Variation des autres actifs
. Variation des fournisseurs
. Variation des autres passifs
. Plus ou moins value de cession

Flux de trésorerie provenant de (affectés a ) I'exploitation

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
- Décaissement provenant de I'acquisition dimmobilisations
corporelles et incorporelles
- Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
corporelles et incorporelles
- Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations
financieres
- Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
financieres
Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités d'investissement

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

- Encaissement suit a I'émission d'actions

- Dividendes et autres distributions

- Dividendes regus

- Encaissement provenant des emprunts

- Remboursement d'emprunts

- Encaissement de subvention d'équipement

Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités de financement

INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES
ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorerie au début de I'exercice
Trésorerie a la fin de la période

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

2010
Au 30/06/2010

2009
Au 30/06/2009

2009
Au 31/12/2009

234 944,726 1149 088,801 6 118 777,168
19 797,328 14 514,242 61 526,004
0,000 0,000 0,000

-497 515,000 -95 633,719  -134 315,429
-3681,484  -647 793,057 -5766 075,255
67 520,705 1 350,600 0,000
205 639,324 814 024,766 141 476,790
0,000 0,000 0,000

26 705,599 1235 551,633 421 389,278
0,000 -84,746 -151,034

0,000 0,000 0,000

-2 500,000  -264 000,000  -276 200,000
12 450,000 6 250,000 24 775,000
9 950,000 -257 834,746  -251 576,034
0,000 0,000 0,000

-27 000,000  -253 000,000  -348 000,000
0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 300 000,000

-60 221,191 -4 730,364 -11 728,703
0,000 0,000 0,000

-87 221,191  -257 730,364 -59 728,703
-50 565,592 719 986,523 110 084,541
39 525,568 -70 558,973 -70 558,973
-11 040,024 649 427,550 39 525,568

5.14.2. Notes aux états financiers arrétés au
30/06/2010

PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers de la société « TELNET SA », arrétés au 30 juin 2010 sont établis en
respect du systéeme comptable tunisien avec toutes ses normes.
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1. Le bilan : fournit I’information sur la situation financiere de 1’entreprise et particulierement
sur les ressources économiques qu’elle contrdle ainsi que sur les obligations et les effets des
transactions, événements et circonstances susceptibles de modifier les ressources et les
obligations.

Les éléments inclus dans le bilan sont les actifs, les capitaux propres et les passifs.

La présentation des actifs et des passifs dans le corps du bilan fait ressortir la distinction entre
les éléments courants et les éléments non courants.

2. L’¢état de résultat : fournit les renseignements sur la performance de la Société.

Les charges et les produits sont présentés selon la méthode autorisée basée sur la provenance
et la nature des charges.

3. L’état de flux de trésorerie : renseigne sur la manicre avec laquelle la société a obtenu et a

dépensé¢ des liquidités a travers ses activités d’exploitation, de financement et
d’investissement.

Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation sont présentés en utilisant la méthode
indirecte (méthode autorisée) qui consiste a présenter ces flux en corrigeant le résultat net de
I’exercice pour tenir compte des opérations n’ayant pas un caractére monétaire, de tout report
en régularisation d’encaissements ou de décaissements passés ou futurs et des éléments de
produits ou de charges associés aux flux de trésorerie concernant les investissements ou le
financement.

4. Les notes aux états financiers : comprennent les informations détaillant et analysant les
montants figurants aux états financiers ainsi que les informations supplémentaires utiles aux
utilisateurs.

Elles comprennent les informations dont la publication est requise par les normes tunisiennes
et d’autres informations qui sont de nature a favoriser la pertinence.

5. Pour les besoins de I’opération d’introduction en bourse, la société a procédé a des
retraitements au niveau de 1’état de résultat arrété au 31 décembre 2009. Ces retraitements
n’ont pas affecté le résultat de I’exercice.

NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS
SITUATION INTERMEDIAIRE ARRETEE AU 30 JUIN 2010

I — PRESENTATION GENERALE DE LA SOCIETE

I. 1. Constitution
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La socié¢t¢ TELECOM NETWORKS ENGINEERING en abrégé « TELNET SA » est une
société anonyme constituée le 25 novembre 1994 avec un capital initial de 100.000 Dinars divisé
en 10.000 actions nominatives de 10 Dinars chacune entiérement libérées.

La société a principalement pour objet: le conseil, ’étude et le développement de logiciels en
télécommunications et toutes opérations relatives aux produits logiciels et matériels.

L. 2. Augmentation de capital
Suivant P.V. de I’A.G.E. du 23 Juin 2000, le capital social est augmenté de 900.000 Dinars par
incorporation des réserves pour étre porté a 1.000.000 Dinars divisé en 100.000 Actions

nominatives de 10 Dinars chacune libérées intégralement.

Il — REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers de la société « TELNET SA » ont été arrétés au 30 Juin 2010 selon les
dispositions du systéme comptable tunisien tel que promulgué par la loi 96-112 du 30 décembre
1996.

III — RESPECT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNES

Les états financiers de la société arrétés au 30 Juin 2010 ont été élaborés en conformité avec les
principes comptables généralement admis. Ils ont été établis compte tenu des conventions
comptables exigées en la matiére dont notamment :

- Convention du coft historique ;

- Convention de prudence ;

- Convention de rattachement des charges aux produits ;
- Convention de ’unité monétaire ;

- Convention de réalisation des revenus.

IV — LES BASES DE MESURE

IV-1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises par la société sont comptabilisées a leur cott
d'acquisition et amorties linéairement selon les taux ci-apres :

Logiciels 33,33 %

IV -2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises par la société sont comptabilisées a leur colt
d'acquisition et amorties linéairement selon les taux ci-aprés basés sur la durée probable
d’utilisation :

Constructions 2%
Matériel de transport 20 %
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Equipements de bureau 10 %

Matériel informatique 15 %
Agencements Aménagements Installations 10 %
Matériel de transport a statut juridique particulier 20 %

Les dotations aux amortissements sur les acquisitions de I’exercice sont calculées en respectant
la régle du prorata temporis.

IV -3 Immobilisations financiéres

Elles sont comptabilisées au colt historique d’acquisition. A la cloture, elles sont évaluées selon
la juste valeur. Les plus values dégagées ne sont pas constatées alors que les moins-values
potentielles font 1’objet de provisions pour dépréciation.

IV -4 Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés comportent les créances des clients locaux, des clients étrangers
et les créances douteuses.

Les créances douteuses ont fait 1’objet d’une provision pour dépréciation des créances douteuses.
Les créances en devises sont actualisées au cours de I’arrété des comptes.

IV -5 Liquidités et équivalents de liquidités/concours bancaires

Les comptes banques présentant un solde comptable débiteur figurent a I’actif du bilan. Ceux
présentant un solde comptable créditeur sont logés au passif du bilan.

Les opérations en devises ont été converties en dinar Tunisien a la date de 1’opération, selon le
cours de la date de 1’opération.

Les soldes de cloture sont actualisés au cours de 1’arrété des comptes.

IV -6 Emprunts

Les échéances a plus d’un an et celles @ moins d’un an relatives au principal des emprunts
contractés par la société sont portées respectivement parmi les passifs non courants et les passifs
courants.

Les intéréts courus et échus au titre de ces emprunts sont imputés aux comptes de charges de
I’exercice de leur rattachement.

V - INFORMATIONS DETAILLEES

A- ACTIF

Al- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
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Cette rubrique est soldée au 30 juin 2010 et au 30 juin 2009 et se détaille comme suit :

Solde au

Solde au

Valeurs Brutes 30/06/2010 30/06/2009 Variation
Logiciels Techniques 23 202,800 23 202,800 0,000
Logiciels Administratifs 5 670,000 5 670,000 0,000
Total Immob.Incorporelles 28 872,800 28 872,800 0,000

. Solde au Solde au . .

Amortissements 30/06/2010 30/06/2009 Variation
Logiciels (23 202,800) (23 202,800) 0,000
Autres immobilisations incorporelles (5 670,000) (5 670,000) 0,000
Total Amortissement (28 872,800) (28 872,800) 0,000
Total Immob.Incorporelles Nettes 0,000 0,000 0,000

A2- IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Cette rubrique totalise au 30 juin 2010 un montant net de 645 820,179 DT contre 623 940,122 DT au

30 juin 2009 et se détaille comme suit :

Solde au Solde au ..
Valeurs Brutes 30/06/2010 30/06/2009 Variation

Batiments 673 455,498 673 455,498 0,000
Installations techniques 2 760,154 2 760,154 0,000
AAI du matériel et outillage industriel 617,919 617,919 0,000
Matériel de transport de personnes 29 244,900 29 244,900 0,000
AAl divers 44 713,566 44 646,617 66,949
Equipement de bureaux 51 181,979 50 996,386 185,593
Matériel informatique 88 230,925 88 230,925 0,000
Matériel de transport a statut juridique particulier 101 770,818 43 334,213 58 436,605

Total Immob.Corporelles 991 975,759 933 286,612 58 689,147
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Amortissements

Solde au
30/06/2010

Solde au
30/06/2009

Variation

Batiments (109 997,731) (96 528,621) (13 469,110)
Installations techniques (2167,119) (2 033,612) (133,507)
AAI du matériel et outillage industriel (478,888) (447,992) (30,896)
Matériel de transport de personnes (26 367,003) (20 542,080) (5 824,923)
AAI divers (44 713,566) (44 350,069) (363,497)
Equipements de bureau (50 721,181) (50 476,730) (244,451)
Matériel informatique (88 230,925) (88 230,925) (0,000)
Matériel de transport a statut juridique particulier (23 479,167) (6 736,461) (16 742,706)
Total Amortissements (346 155,580) (309 346,490) (36 809,090)

Total Immob.Corporelles Nettes 645 820,179 623 940,122 21 880,057

A3- IMMOBILISATIONS FINANCIERES

La valeur nette des immobilisations financiéres s’éléve au 30 juin 2010 a 869 750,000 DT contre
886 025,000DT au 30 juin 2009 et se détaille comme suit :

Solde au Solde au . .
Valeurs Brutes 30/06/2010 30/06/2009 Variation
Titres de participation 847 550,000 847 550,000 0,000
Préts au personnel 17 300,000 33 575,000 (16 275,000)
Dépdts et cautionnements 4 900,000 4 900,000 0,000
Total Immob.Financiéres 869 750,000 886 025,000 (16 275,000)
A3-1 TITRES DE PARTICIPATION
Les titres de participation se détaillent comme suit :
Solde au Solde au . L.
Valeurs Brutes 30/06/2010 30/06/2009 Variation
TELNET INC 49 500,000 49 500,000 0,000
DATA BOX 39 800,000 39 800,000 0,000
TELNET TECHNOLOGIES 346 500,000 346 500,000 0,000
PLM SYSTEMS 35000,000 35 000,000 0,000
SGTS 60 000,000 60 000,000 0,000
ALTRAN TELNET CORPORATION 287 000,000 287 000,000 0,000
TELNET ELECTRONICS 245 000,000 245 000,000 0,000
Versement restant / Titres de participation ALTRAN 0,000
TELNET CORPORATION -215 250,000  -215 250,000
Total Titres de Participation Brutes 847 550,000 847 550,000 0,000
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A4- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

La rubrique « clients et comptes rattachés » se détaille comme suit :

Solde au

Solde au

Valeurs Brutes 30/06/2010 30/06/2009 Variation
Clients locaux 156 007,805 7,505 156 000,300
Clients étrangers 0,000 18 903,590 (18 903,590)
Clients factures a établir 596 500,000 197 400,000 399 100,000
Clients Douteux 1 375,600 1 375,600 0,000
Total Clients Bruts 753 883,405 217 686,695 536 196,710
Provisions (1 375,600) (1 375,600) 0,000
Total Clients Nets 752 507,805 216 311,095 536 196,710
A5- AUTRES ACTIFS COURANTS
Les autres actifs courants se détaillent comme suit :
Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009

Fournisseurs d’immob. avances et acomptes 2 500,000 2 500,000 0,000
Fournisseurs avances et acomptes 330,000 330,000 0,000
Etat, subvention a recevoir 0,000 1513,492 (1513,492)
Etat, acomptes provisionnels 2 717,910 75,000 2 642,910
Etat, retenues a la source 1017,624 9 883,494 (8 865,870)
Etat, Crédit de TVA récupérables 121 778,121 146 890,183 (25 112,062)
Etat TVA récupérables 1377,031 1 100,254 276,777
Produits a recevoir 6 269 400,000 2 224 600,000 4 044 800,000
Charges constatées d’avance 11 166,206 183,824 10 982,382
Débiteurs divers 2212 728,356 1118 153,821 1094 574,535
Compte d’attente 6 705,338 2 526,836 4 178,502
Total 8 629 720,586 3507 756,904 5121 963,682

A6- LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

Les liquidités se détaillent comme suit :

Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009
CITI-BANK TND 1 441,561 32 500,919 (31 059,358)
BIAT EURO 4 555,050 5213,655 (658,605)
CITI BANK USD 3222229 4 873,928 (1 651,699)
BIAT Tunisair TND 0,000 604 392,832 (604 392,832)
Caisse en dinars 2 737,286 2446,216 291,070
Total 11 956,126 649 427,550 (637 471,424)
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P- CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

P1- CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

Solde au

Solde au

Désignation 30/06/2010 30/06/2009 Variation
Capital social 1 000 000,000 1 000 000,000 0,000
Réserves lcégales 100 000,000 100 000,000 0,000
Résultats reportés 7118 024,275 431 433,521 6 686 590,754
Résultats en instance d’affectation 0,000 1167 813,586 (1 167 813,586)
Résultats de l'exercice 234 944,726 1 149 088,801 (914 144,075)
Total 8 452 969,001 3 848 335,908 4 604 633,093
Le tableau des mouvements des capitaux propres se présentent comme suit :
. Réserves Résultats Résultat de T(.)tal
Capital , p s . capitaux
Légales Reportés P’exercice
propres
Situation au 31/12/2009 1 000 000,000 100 000,000 | 1299 247,107 6118 777,168 | 8 518 024,275
Affectation en réserves 5818 777,168 | -5818 777,168
Dividendes distribués -300 000,000
Augmentation de capital
Résultat de ’exercice 234 944,726
Situation au 30/06/2010 1000 000,000 | 100 000,000 7118 024,275 234 944,726 | 8 452 969,001
P2- EMPRUNTS
L’encours des emprunts non courants dus par la société se détaille comme suit :
Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009
Emprunts Bancaires 76 292,583 0,000 76 292,583
Emprunts Leasing 56 261,319 25 552,010 30 709,309
Total 132 553,902 25 552,010 107 001,892
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P3—- PROVISIONS

Les provisions se détaillent comme suit :

Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009
Provisions pour risques et charges 50 000,000 20 000,000 30 000,000
Total 50 000,000 20 000,000 30 000,000
P4— FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
Les fournisseurs et comptes rattachés se détaillent comme suit :
Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009
Fournisseurs locaux 67 945,705 1 775,600 66 170,105
Fournisseurs d’immobilisations 264,200 264,200 0,000
Total 68 209,905 2 039,800 66 170,105
P5— AUTRES PASSIFS COURANTS
Cette rubrique se détaille comme suit :
Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009
Rémunérations dues 25276,563 20 543,000 4 733,563
Etat imp0ts et taxes 13 268,879 4 954,906 8313,973
Actionnaires, dividendes a payer 1 510 000,000 1 032 000,000 478 000,000
CNSS (cotisations) 29 394,022 17 616,630 11 777,392
Charges a payer diverses 45 717,368 71 759,966 (26 042,598)
Charges a payer personnel 95 686,861 32 807,708 62 879,153
Créditeurs divers locaux 269 482,864 798 052,999 (528 570,135)
Total 1 988 826,557 1977 735,209 11 091,348

P6— CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Cette rubrique se détaille comme suit :
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Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009
Echéances a moins d’un an sur emprunts bancaires 173 168,763 0,000 173 168,763
Echéances a moins d’un an sur emprunts leasing 21 030,418 9 797,744 11232,674
BIAT Tunisair TND 22 996,150 0,000  22996,150
Total 217 195,331 9797,744 207 397,587
R - ETAT DE RESULTAT
R1- REVENUS
Cette rubrique se détaille comme suit :
Solde au Solde au .
Valeurs Brutes 30/06/2010 30/06/2009 Variation
Etudes et prestations de services locales 43 750,000 100 000,000 (56 250,000)
Etudes et prestations de services export 552 750,000 123 557,764 429 192,236
Total 596 500,000 223 557,764 372 942,236
R2- AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION
Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009
Subventions d’exploitation 1 000,000 2 000,000 (1 000,000)
Total 1 000,000 2 000,000 (1 .000,000)
R3- ACHATS CONSOMMES
Cette rubrique se détaille comme suit :
Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009
Achats matiéres et fournitures 74,970 0,0000 74,970
Achats équipements et travaux 680,187 15,600 664,587
Achats non stockés 12 724,113 13 120,354 (396,241)
Achats liés a une modif comptable 7 300,000 0,000 7 300,000
Total 20 779,270 13 135,954 7 643,316
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R4- CHARGES DE PERSONNEL

Cette rubrique se détaille comme suit :

Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009
Salaires et indemnités représentatives 268 349,093 81 113,017 187 236,076
Cotisation de sécurité sociales 33 436,835 24316,969 9 119,866
Total 301 785,928 105 429,986 196 355,942
R5- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
Cette rubrique se détaille comme suit :
Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009
Dot. Amort. Immob® corp et incorp 19 797,328 14 514,242 5283,086
Total 19 797,328 14 514,242 5 283,086
R6— AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION
Cette rubrique se détaille comme suit :
Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009
Charges de copropriété 1770,142 1770,142 0,000
Entretiens et réparation 6 433,420 3461,804 2 971,616
Primes d’assurances 5 824,218 4 796,835 1027,383
Divers services extérieurs 125 619,870 109 216,473 16 403,397
Rémunérations d’intermédiaires et honoraires 3 351,648 5 486,854 (2 135,2006)
Publicités, annonces et autres 6 553,982 6 550,234 3,748
Dons et Subventions 2 810,593 1 000,000 1 810,593
Transports 1 426,900 851,860 575,040
Frais de voyage et de missions 314,827 589,995 (275,168)
Frais de réception 2 855,543 7 049,274 (4 193,731)
Frais postaux et de télécommunication 4 583,285 6 152,242 (1 568,957)
Services bancaires 4 944,488 1 084,141 3 860,347
Charges diverses ordinaires 12 500,000 10 000,000 2 500,000
Impdts et taxes et versements assimilés 10 937,541 9 721,098 1216,443
Transfert de charges 0,000 (94 187,192) 94 187,192
Total 189 926,457 73 543,760 116 382,697
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R7- PRODUITS DES PLACEMENTS

Cette rubrique se détaille comme suit :

Désignation Solde au Solde au Variation
g 30/06/2010 30/06/2009

Produits de Participation 189 400,000 1 139 600,000 (950 200,000)
Revenus des valeurs mobilieres de placement 182,196 12,223 169,973

Total 189 582,196 1139 612,223 (950 030,027)
F - ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
F1 Dotations aux Amortissements et Provisions

Désignation 30/06/2010

Dot. Amort Batiment 6 734,555
Dot. Amort Mobilier Matériel de Bureau 72,896
Dot. Amort Matériel de transport 2 900,443
Dot. Amort Matériel de transport 10 089,434

Total 19 797,328
F2 Variation des créances
Elle affiche une variation négative de 497 515,0000 DT détaillée comme suit :

Désignation 31/12/2009 30/06/2010 Variation
Clients locaux 236 007,805 156 007,805 80 000,000
Clients etrangers 18 985,000 - 18 985,000
Clients douteux 1 375,600 1 375,600 0,000
Factures a établir 596 500,000 -596 500,000
Total 256 368,405 753 883,405  -497 515,000

F3 Variation des Autres Actifs Courants

Elle affiche une variation négative de 3 681,484 DT détaillée comme suit :
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Désignation 31/12/2009 30/06/2010 Variation

Fournisseurs d’immob. avances et acomptes 2 500,000 2 500,000 0,000
Fournisseurs avances et acomptes 330,000 330,000 0,000
Personnel, avances sur salaires 300,000 300,000
Etat, acomptes provisionnels 3 450,759 2717,910 732,849
Etat, retenues a la source 1017,624 -1 017,624
Etat, Crédit de TVA récupérables 119 973,185 121 778,121 -1 804,936
Etat TVA récupérables 65,590 1377,031 -1 311,441
Produits a recevoir 6 139 850,000 6 269 400,000 -129 550,000
Charges constatées d’avance 11 474,772 11 166,206 308,566
Débiteurs divers 2345 002,820 2212 728,356 132 274,464
Compte d’attente 3091,976 6 705,338 -3613,362

Total 8626 039,102 8 629 720,586 -3 681,484
F4 Variation des Autres Dettes
Elle affiche une variation positive de 205 639,324 DT qui se détaille comme suit :

Désignation 30/06/2010 31/12/2009 Variation

Rémunérations dues 25 276,563 27 271,971 -1 995,408
Etat impdts et taxes 13 268,879 7 420,055 5 848,824
CNSS (cotisations) 29 394,022 23 631,703 5762319
Charges a payer diverses 141 404,229 104 565,280 36 838,949
Etat, TVA a régulariser 568,882 -568,882
Créditeurs divers locaux 269 482,864 109 729,342 159 753,522

Total 478 826,557 273 187,233 205 639,324

F5 Décaissements provenant de I’acquisition des immobilisations financiéres

11 se détaille comme suit :

Désignation 30/06/2010
Décaissement suite a I'octroi de préts -2 500,000
Total -2 500,000
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F6 Encaissement provenant de la cession des immobilisations financiéres

Il se détaille comme suit :

Désignation 30/06/2010
Encaissement suite au remboursement de préts 12 450,000
Total 12 450,000
F7 Distribution des Dividendes
Elle se détaille comme suit :
Désignation 30/06/2010
Décaissement dividendes 2006 -5000,000
Décaissement dividendes 2007 -10 000,000
Décaissement dividendes 2008 -12 000,000
Total -27 000,000
F8 Remboursement d'emprunts
Il se détaille comme suit :
Désignation 30/06/2010
Décaissement crédit BIAT -50 538,654
Décaissement crédit leasing -9 682,537
Total -60 221,191
F9 Trésorerie début de période
Elle se détaille comme suit :
Désignation 31/12/2009
Citi Bank TND 11 696,708
Citi Bank USD 4 254,141
BIAT EUR 4 644,092
BIAT TND 18 752,937
Caisse en dinars 177,690
Total 39 525,568
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F10 Trésorerie a la fin de la période

Elle se détaille comme suit :

Désignation 30/06/2010
Citi Bank TND 1 441,561
BIAT EUR 4 555,050
Citi Bank USD 3222229
BIAT TND -22 996,150
Caisse en dinars 2 737,286
Total -11 040,024

5.14.3. Notes complémentaires au 30/06/2010
1) Notes sur les retraitements :

Pour les besoins de comparabilité, les reclassements suivants ont été effectués :

1-Les pertes de change sont présentées initialement parmi les autres pertes ordinaires, elles
ont été retraitées pour étre présentées parmi les charges financiéres nettes.

2-Les gains de change sont présentés initialement parmi les autres gains ordinaires, ils ont été
retraités pour €tre présentés en déduction des charges financiéres nettes.

3- Les soldes des comptes de transferts de charges sont présentés initialement en déduction
des comptes de charges, ils ont été retraités pour étre présentés parmi les produits
d'exploitation

(Voir page 123 sur le bien fondé de ces retraitements)
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2) Note sur la détermination du résulta fiscal

DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL 30/06/2010

Bénéfice net comptable avant impot 236 002,526
Déductions
Gains de changes non réalisés 30-06-2010 - 332,926
Pertes de changes non réalisés 31-12-2009 - 646,566
Intéréts / comptes en devises - 12,223
total des déductions |- 991,715
Réintégrations
Pertes de changes non réalisés 30-06-10 -
Gains de changes non réalisés 31-12-2009 20,664
Frais de cadeaux et réception excédentaires 2 446,359
Pénalités de retard 5,000

Dotation aux provisions pour risques et charges -
Impot sur les sociétés -

total des réintégrationsl 2 472,023
Résultat Fiscal | 237 482,834
Autres déductions
Dividendes 189 400,000
Ier Re'sultatﬁscall 48 082,834
Bénéfice a l'export : 48 082,834  *[43750/596500] 44 556,222
Bénéfice fiscal imposable: 2¢éme Re’sultatﬁscall 3526,612
Bénéfice fiscal imposable arrondi au dinar inférieur: | 3 526,000
IS : 30% 1 057,800
Min IS: (20%) -
IMPOT DU 1 057,800
Minimum d'impét: CA TTC X 0,1%
Chiffres d'affaire local réalisé H.T : 43 750,000
Chiffres d'affaire exonéré & en suspension réalisé: 0,000
Chiffies d'affaire a l'export : 552 750,000
Chiffres d'affaire local réalisé TTC: 51 625,000
Chiffires d'affaire global réalisé TTC: 604 375,000

Au taux de 0,1% avec un minimum de 51,625

5.14.4. Avis du Commissaire aux comptes sur les
états financiers arrétés au 30/06/2010
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MAHMOUD TRIKI Sl Sa—amra

MEMBRE DE 1"ORDRE % It .
DEs ExPERTS COMPTARLES DE TUMISIE = s .

Ayl 23y

TELECOM NETWORKS ENGINEERING
“TELNET 5.A™

IMMEUBLE ENNOUR CENTHRE URBAIN NORD
1881 = TUNIS MAHRAJENE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LA SITUATION INTERMEDIATRE
ARRETEE AU 30 JUIN 2010

Messienrs les Actionnaires,

Nous avons procédé 4 'examen des éals financiers intermédiaires de la  socidté
« TELNET SA» au 30 juin 2010, La préparation de ces éals financiers reléve de la
responsabilité de la Direction de la société. Notre responsabilité consiste  émetire un rapport sur
ces états financiers sur la base de notre examen limité,

Ces états financiers intermédiaires font apparaitre un bénéfice net de 234,944,726 dinars ¢t un
total bilan de 10,909,754 696 dinars.

Les états financiers intermédiaires de « TELNET SA » au 30 juin 2010 ont fait I'ohjet, de notre
part, d’un examen limité selon les normes de la profession. Ces normes requiérent la mise en
euvre de diligences limitées conduisant & une assurance, moins éleviée que celle résultant d'un
audit, que ces états financiers intermédiaires ne comportent pas d"anomalies significatives.

Sur la base de notre examen limité, nous navons pas relevé de faits qui nous laissent & penser
que les étals financiers intermédinires ci-joints ne présentent pas sincérement, dans tous leurs
aspects significatifs, la situation financiére de « TELNET SA » amétée au 30 juin 20010 en
conformité avec le systéme complable des entreprises.

Par ailleurs, et sans remettre en cause notre opinon, il v a lieu de signaler que les titres de
participation détenus au capital de la société « ATC » n"ont pas fait "objet d"une dépréciation du
fait que la dite société est en phase de démarrage économigue.

Fait @ Tunis, le 05 novembre 2010

Le Commissaire Aux Comples
Mahmao

Foure D LLac TOBA, - bnneubile Bougaisas - kes Berges du Lac 1053 - Tunk SFAX : 11, Rue Chetkdh Magdichs: - 3000 5FAX

Té. = (2160 71 962 528 / Fax : (216) 71 962 389 Tal. : [+ 2065 74 206 030 / 207 471
E-criaill = m Eriled umet. i Eax: (42163 74 297 471
5.15, Renseignements sur les états financiers consolidés au 30/06/2010

5.15.1. Etats Financiers consolidés au 30/06/2010
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GROUPE "TELNET"

ACTIFS NON COURANTS
Actifs immobilisés

Ecart d'acquisition

Immobilisations incorporelles
Moins : amortissement
S/Total

Immobilisations corporelles
Moins : amortissement
S/Total

Titres mis en équivalences

Immobilisations financiéres
Moins : Provisions
S/Total

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

Total des actifs non courants

ACTIFS COURANTS
Stocks
Moins : Provisions
S/Total

Clients et comptes rattachés
Moins : Provisions
S/Total

Autres actifs courants
Placements courant

Liquidités et équivalents de liquidités
Total des actifs courants

Total des actifs

Au 30/06/2010

Au 30/06/2009

IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD
1082 TUNIS
BILAN CONSOLIDE
(Exprimé en dinars)
ACTIFS 2010 2009 2009

Au 31/12/2009

479 166,667 0,000 491 666,667
221 314,751 201 223,824 209 109,351
-177 712,883 -136 783,729 -156 361,145

43 601,868 64 440,095 52 748,206

18 101 881,463
-3 075 952,347

12 846 633,820
-2 436 514,425

16 496 393,444
-2 719 478,617

15 025 929,116

10 410 119,395

13 776 914,827

0,000 245 000,000 0,000

219 646,315 196 434,458 174 426,312
0,000 0,000 0,000

219 646,315 196 434,458 174 426,312
15 768 343,966 10 915 993,948 14 495 756,012
548,781 0,000 333,117

15 768 892,747 10 915 993,948 14 496 089,129
789 887,739 571 222,672 1140 461,721
-11 205,445 -11 205,445 -11 205,445
778 682,294 560 017,227 1129 256,276

7989 940,974
-182 315,301

5729 346,249
-84 666,692

7 064 021,632
-84 732,292

7 807 625,673

1002 961,393
0,000
4 130 047,213

13 719 316,573

29 488 209,320

5 644 679,557

1 847 333,065
0,000
5 396 958,831

13 448 988,680

24 364 982,628

6 979 289,340

1786 790,472
0,000
4 207 914,430

14 103 250,518

28 599 339,647

PROSPECTUS TELNET SA

205



GROUPE "TELNET"
IMMEUBLE ENNQUR
CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES

Capital social
Réseres consolidés
Résenes des minoritaires

Total des capitaux propres avant résultat

Résultat net consolidé de l'exercice
Résultat des minoritaires

Total des capitaux propres aprés résultat
PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts
Frovisions

Total des passifs non courants

Passifs courants

Foumisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants
Concours bancaires et autres passifs financiers

Total des passifs courants

Total des passifs

Total capitaux propres et passifs

BILAN CONSOLIDE

(Exprimé en dinars)

2010
Au 30/06/2010

1 000 000,000
12 936 915,224
484 496 088
14 431 411,312

1 511 806,694
174 303,783

16 117 521,789

333 688,820
540 000,000

873 688,820

3017 085,219
6 022 943,496
3 456 989,296

12 496 998,711

13 370 687,511

29 488 209,320

2009
Au 30/06/2009

1 000 000,000
11 307 022,572
431 008,919
12 738 031,49

1399 244,171
146 813,220

14 284 188,852

138 781,691
105 000,000

243 781,691

1 366 199,904
4 546 109,489
3 924 702,662

9 83T 012,055

10 080 793,746

24 364 982,628

2009
Au 31/12/2009

1 000 000,000
11 021 636,654
372 800,018
12 394 436,672

2 237 241,801
183 375,784

14 815 054,057

322 688,000
420 000,000

742 688,000

3 880 277,525
5 180 649,021
3 980 671,044

13 041 597,590

13 784 285,590

28 599 339,647
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GROUPE "TELNET"
IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS

ETAT

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus
Production immobilisée

Subvention d'exploitation
Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Variation des stocks des produits finis et des encours
Achats d'approvisionnements consommeés

Charges de personnel

Dotations aux amortissements et aux provisions
Autres charges d'exploitation

Total des charges d’'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

Charges financiéres nettes
Produits des placements
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires
RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
Imp6t sur les bénéfices

RESULTAT NET DU GROUPE

Dont part des minoritaires dans le résultat

2010

Du 01/01/2010
Au 30/06/2010

14 296 332,372
0,000
12670,111

DE RESULTAT CONSOLIDE

(Exprimé en dinars)

2009

Du 01/01/2009
Au 30/06/2009

11 160 542,315
0,000
113 307,848

2009

Du 01/01/2009
Au 31/12/2009

22 649 512,394
61191,454
169 017,525

14 309 002,483

539 938,114
1171 868,611
6 369 957,515

609 784,461
3242 789,529

11 273 850,163

-267 831,136
1677 542,874
4 654 560,788

330 600,737
3299 984,007

22 879 721,373

-837 070,185
3 964 042,502
9 846 128,177

956 147,584
6 065 703,255

11 934 338,230

2 374 664,253

541 208,008
0,000

45 945,822
8 324,456

1871 077,611

184 967,134

1686 110,477

174 303,783

9 694 857,270

1 578 992,893

-53 888,389

1 251,082

72 450,483

5 458,849
1701 123,998
154 966,607

1 546 157,391

146 913,220

19 994 951,333

2884 770,040

358 187,393
1735182
84 087,805
27 853,904

2 584 551,730

163 934,345

2420 617,385

183 375,784
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GROUPE "TELNET"
IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

Resultat net groupe
Ajustements pour :
. Dotation auxamortissements & provisions groupe
. Variation des stocks
. Variation des créances
. Variation des autres actifs
. Variation des fournisseurs
. Variation des autres passifs
. Ecartde conversion
. Effet résultat reporté

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

- Décaissement provenant de l'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles

- Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
corporelles et incorporelles

- Décaissement provenant de la acquision dimmobilisations
financieres

- Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
financieres

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES FINANCEMENT
- Encaissement suite a I'émission d'actions
- Dividendes et autres distributions
- Encaissement provenant des emprunts
- Remboursement d'emprunts

- Encaissement de subvention d'équipement

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorerie au début de I'exercice
Trésorerie a la cléture de I'exercice

2010
Du 01/01/2010
Au 30/06/2010

1686 110,477

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(Exprimé en dinars )

2009
Du 01/01/2009
Au 30/06/2009

1 546 157,391

2009
Du 01/01/2009
Au 31/12/2009

2420 617,385

609 784,461 330 600,737 956 147,584
350 573,982 -267 831,136 -837 070,185
-925 919,342 419 883,267 -914 792,115
68 430,022 72 089,708 -42 448,237
-431 402,417 -437 368,314 1191 537,148
533 632,463 687 274,047 1070 000,293
-27 276,115 27 770,267 34 461,857
1973,146 -16 066,821 -5 495,640

1 865 906,677 2 362 509,146 3 872 958,090

-1 159 509,896

0,000

-80 250,000

34 850,000

-2 220 947,382

0,000

-285 244,281

39 500,000

-5 249 038,822

0,000

-69 726,305

91 275,000

-1 204 909,896

0,000

-52 000,000

2 554 000,000
-3 451 021,665

-2 466 691,663

0,000

-253 000,000
3293 290,000
-2 183 159,802

-5 227 490,127

0,000

-373 000,000
8 597 230,941
-6 141 316,490

INCIDENCE DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES

0,000 0,000 0,000

-949 021,665 857 130,198 2 082 914,451
0,000 0,000 0,000

-288 024,884 752 947,681 728 382,414
3 532 871,908 2 804 489,494 2 804 489,494

3 244 847,024

3 557 437,175

3 532 871,908
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5.15.2. Notes aux états financiers consolidés
arrétés au 30/06/2010

I- PRESENTATION DU GROUPE

En vertu des dispositions de 1’article 461 du Code des Sociétés Commerciales, le groupe de
société est un ensemble de sociétés ayant chacune sa personnalité juridique mais liées par des
intéréts communs en vertu desquels la société mere tient les autres sous son pouvoir de droit
ou de fait et y exerce son contrdle. Selon le méme article, le contrdle est présumé dés lors
qu’une société détient directement ou indirectement 40% au moins des droits de vote dans une
autre société et qu’aucun autre associé n’y détienne une fraction supérieure a la sienne.

Selon les dispositions combinées du code des sociétés commerciales et de la loi 96-112 du 30
décembre 1996 relative au systéme comptable des entreprises, la société « TELNET S.A.»,
qui est la société mere, est tenue de présenter des états financiers consolidés du groupe, ou
elle exerce un contrdle de droit ou de fait sur les sociétés qui le composent.

Le groupe « TELNET » est composé, au 30 juin 2010, de neuf sociétés :

-  « TELNET S.A. » : société meére ;

-  « DATA BOX » (SARL) : société filiale ;

- « DATA BOX FRANCE » (SARL) : société filiale de droit francais ;

- « TELNET INC » (SARL) : société filiale ;

-  « TELNET TECHNOLOGIES » (SARL) : société filiale ;

-  «PLM SYSTEMS » (SARL) : société filiale ;

- « TELNET CONSULTING » (SAS) : société filiale de droit francais ;

-  « TELNET ELECTRONICS » (SARL) : société filiale ;

-  « ALTRAN TELNET CORPORATION » (SA non résidente) : coentreprise.

II- INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

L’organigramme de 1I’ensemble consolidé se présente comme suit au 30 Juin 2010 :
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La liste des sociétés consolidées se présente comme suit :

% de controle

Sociétés Type de contréle | % d'intérét | _,. Mode .
% direct | % Indirect | Total d’intégration

TELNET SA 100 % 0% 100 % | Controle exclusif | 100 % Intcgration

globale
TELNET INC 99 % 0% 99 % Controle exclusif 99 % Intcgration

globale
DATA BOX 7960% | 0% | 79.60 % | Controle exclusif | 79,60 % Ing(gﬂgitlfn
DATA BOX o o o . . o Intégration
FRANCE 0% 100% 100% | Controle exclusif 79,79% alobale
TELNET o o o . . o Intégration
TECHNOLOGIES 99% 0% 99 % | Controdle exclusif 99 % globale
TELNET o 0 o . . o Intégration
CONSULTING 0% 100 % 100 % | Controle exclusif 99 % globale
TELNET o o o A . 0 Intégration
ELECTRONICS 49% 51% 100% | Controle exclusif | 89,60 % alobale
PLM SYSTEMS | 70 % 0% 70% | Controle exclusif | 70 % I“;‘;ftr)":ileon
ALTRAN Intégration
TELNET 19.93% |  30% | 49,93 % | Controle conjoint | 49,63 % &l
CORPORATION proportionnelle

I11- REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés sont exprimés en Dinars Tunisiens. Ils ont été établis
conformément aux conventions, principes et méthodes comptables prévus par le cadre
conceptuel de la comptabilité financiere et les normes comptables tunisiennes en vigueur.

Les informations utilisées pour 1’établissement des états financiers consolidés ont été extraites
des états financiers individuels audités des sociétés du groupe ainsi que du systéme
d’information et comptable des dites sociétés. L’élimination des opérations réciproques a été
effectuée sur cette base d’information.
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IV- PROCEDURES SUIVIES POUR LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

Les sociétés « TELNET INC», «DATA BOX», «DATA BOX FRANCE y,
« TELNET TECHNOLOGIES », « TELNET CONSULTING », « TELNET
ELECTRONICS » et « PLM SYSTEMS » ont été consolidées par intégration
globale.

La société « ALTRAN TELNET CORPORATION — ALTRAN TELNET CORPORATION »
a été consolidée par la méthode d’intégration proportionnelle.

Apres avoir déterminé le périmetre de consolidation et le pourcentage d’intérét, la démarche
suivie pour la préparation des états financiers consolidés est passée par les étapes suivantes :

- L’ajustement et I’homogénéisation des comptes individuels ;

- La conversion des comptes des établissements étrangers ;

- L’intégration des comptes ou le cumul des comptes ;

- L’élimination des opérations ayant impact sur le résultat ;

- L’élimination des opérations réciproques ;

- L’élimination des titres détenus par la société mere et la répartition des capitaux
propres des sociétés consolidées ;

- Etablissement des comptes consolidés.

Le principe du caractere significatif a été¢ adopté durant les différentes étapes du processus de
consolidation.

1) I’homogénéisation et I’ajustement des comptes individuels

L’homogénéisation vise a corriger les divergences entre les méthodes et pratiques comptables
utilisées par les sociétés du groupe. Il s’agit d’un retraitement dans les comptes individuels.

L’opération d’ajustement fait partie de cette étape. Elle est importante dans le processus de
consolidation et intervient aussi bien dans les comptes de la société consolidée que dans ceux
de la société mere.

Les travaux effectués et les retraitements opérés ont concerné principalement :

- L’homogénéisation de la nomenclature des comptes individuels ;
— Le rapprochement des soldes des comptes réciproques entre les sociétés du
groupe;

- L’homogénéisation de ces comptes ;

— L’homogénéisation des méthodes d’amortissements du matériel informatique et du
mobilier et matériel de bureau ;

— L’activation des contrats de leasing conclus par les sociétés consolidés ;

— DL’impact de [Deffet de 1'impdt différé sur les écritures d’ajustement et
d’homogénéisation.

211
PROSPECTUS TELNET SA



Par ailleurs, il était nécessaire de créer des écritures d’ajustements dans chacune des sociétés
du groupe afin de préparer 1’étape d’élimination des comptes réciproques.

2) La conversion des comptes des filiales étrangeéres

Dans le cadre du processus de consolidation, la conversion des comptes des établissements
étrangers « DATA BOX FRANCE » et « TELNET CONSULTING » est effectuée apres
retraitements d’homogénéité.

L’approche de conversion imposée par IAS 21 exige 'utilisation des procédures suivantes :

- Les actifs et les passifs de chaque bilan présenté (y compris a titre comparatif) doivent
étre convertis au cours de cloture a la date de chacun de ces bilans ;

- Les produits et les charges de chaque compte de résultat (y compris a titre comparatif)
doivent étre convertis au cours de change en vigueur aux dates des transactions ;

- Tous les écarts de change en résultant doivent Etre comptabilisés en tant que
composante distincte des capitaux propres.

A cet effet, les éléments de 1’état de résultats ont été convertis ; le résultat ainsi obtenu a été
reporté au bilan. Pour des raisons pratiques, un cours approchant les cours de change aux
dates des transactions, soit le cours moyen pour la période, a été utilisé pour convertir les
¢léments de produits et charges.

Toutes les différences de change en résultant sont imputées aux capitaux propres.
3) L’intégration des comptes

Pour les sociétés controlées d’une manieére exhaustive, 1’étape d’intégration consiste a
cumuler rubrique par rubrique les comptes des sociétés (mere et filiales) aprés 1’étape
d’homogénéisation et d’ajustement.

L’intégration des comptes consiste a reprendre :

- Au bilan de la société consolidante, tous les éléments composant 1’actif et le passif des
sociétés filiales ;

- Au compte de résultat, toutes les charges et tous les produits concourant a la
détermination du bénéfice de 1’exercice.

I s’agit donc de cumuler les différents postes du bilan, de 1’état de résultat et de I’état de flux
de trésorerie des différentes sociétés du groupe.

Pour la société « ALTRAN TELNET CORPORATION » contrdlée conjointement avec le
groupe « ALTRAN », I’intégration est faite proportionnellement au prorata du pourcentage de
détention de la société consolidante, sans tenir compte de la fraction des intéréts minoritaires.

4) L’élimination des comptes réciproques
Dans le souci de présenter le groupe comme une entit¢ économique unique, il y a lieu

d’éliminer toutes les opérations réciproques entre les sociétés du groupe. Ces opérations
résultent des échanges de biens et services d’une part, et des échanges financiers d’autre part.
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(L’obligation d’éliminer ces opérations réciproques est énoncée par le §14 de la norme
comptable 35 relative aux états financiers consolidés).

L’étape d’homogénéisation a permis d’identifier les opérations réciproques (échanges de
biens et services et facturation de quotes-parts dans les charges communes) ainsi que les
comptes dans lesquels elles ont été constatées dans les sociétés du groupe.

Les opérations réciproques entre les sociétés du groupe consistent en des échanges de biens et
services et des facturations de quote-part dans les charges communes comme les frais du
siege, les charges de personnel commun, quote-part dans les honoraires de consultants...

Cette <dtape nécessite auparavant [1’élimination des profits internes sur cessions
d’immobilisations, ainsi que les dividendes intragroupe.

5) Détermination de I’écart de premiére consolidation

La date d’entrée en périmetre de consolidation conditionne la prise en compte des données
comptables de ’entreprise concernée. L.’écart de premiere consolidation est la différence entre
le prix d’acquisition des titres et la quote-part dans les capitaux propres a la date de la prise de
controle.

L’écart d’acquisition est obtenu par différence entre les actifs et les passifs identifiables
valorisés a la date de prise de contrdle et le colit d’acquisition des titres. Il correspond ainsi a
des éléments non affectables ou susceptibles d’étre revendus. Cet écart inclut toute une série
d’éléments subjectifs qui entrent dans 1’évaluation de la juste valeur des éléments d’actifs et
de passifs identifiables.

Selon la NCT 38, lorsque I’acquisition (c’est a dire la prise de contrdle) résulte d’achats
successifs de titres, une différence de premiere consolidation est déterminée pour chacune des
transactions significatives, prises individuellement. Le colt d’acquisition est alors comparé a
la part de I’acquéreur dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis lors de cette
transaction.

L’écart de premicre consolidation a été¢ déterminé de la manicre suivante pour chaque société
concernee :

e DATA BOX

A la date de création (01/07/1996) de la société « DATA BOX », le pourcentage de contrdle
de « TELNET » était de 99 %. A cette date, aucun écart de consolidation n’est dégagé.

Suite a I’augmentation du capital réalisée en novembre 1997, il y a eu une dilution du
pourcentage d’intérét de la société « TELNET » dans la société « DATA BOX » qui est passé
de 99% a 79,60% sans changer la méthode de consolidation. Ainsi, un écart d’acquisition
négatif a été déterminé comme suit :
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Colt d'acquisition des SNC a l'acquisition Quote-part Ecart d’acquisition
titres "DATA BOX" (24/11/1997) P négatif
39.800,000 57.909,087 46.095,634 (6.295,634)
a b c=796%b d=a-c

L’augmentation de capital en question est réalisée en numéraire pour un montant de 30.000
Dinars, dont 20.000 Dinars souscrite par la société « TELNET ».

Le résultat réalisé par la société « DATA BOX » durant les onze premiers mois de I’exercice
1997 a été déterminé proportionnellement au résultat net réalisé au 31 décembre 1997.

Cet écart d’acquisition (négatif) doit étre amorti selon les dispositions de la norme NCT 38
relative aux regroupements d’entreprises qui dispose que dans la mesure ou le goodwill
négatif ne correspond pas a des pertes et des dépenses futures identifiables attendues pouvant
étre évaluées de manicre fiable a la date d’acquisition, il doit étre comptabilisé en produit
dans 1'état de résultat, de la maniére suivante :

(c) Le montant du goodwill négatif n’excédant pas les justes valeurs des actifs non
monétaires identifiables acquis doit &tre comptabilisé en produits sur une base
systématique sur la durée d’utilit¢ moyenne pondérée restant a courir des actifs
amortissables identifiables acquis ; et

(d) Le montant du goodwill négatif excédant les justes valeurs des actifs non monétaires
identifiables acquis doit étre comptabilisé¢ immédiatement en produits.

La société a amorti en totalité 1’écart d’acquisition déterminé pour un montant de 6.295,634
Dinars. Cet écart, non significatif, a été¢ imputé directement en résultat reporté.

e TELNET ELECTRONICS

A la date de création (11/06/2009) de la société « TELNET ELECTRONICS», la participation
de « TELNET S.A.» était de 49 %.

A cette date, la société « TELNET S.A.» exerce une influence notable sur la société
« TELNET ELECTRONICS». Ainsi, la société « TELNET ELECTRONICS» a été consolidé,
au 30 juin 2009, selon la méthode de mise en équivalence.

Suite a I’acte de cession de parts sociales conclu le 06/08/2009, la société « DATA BOX » a
acquis 51% du capital de la société « TELNET ELECTRONICS» aupres de 1’associé
majoritaire. Ainsi, un €cart d’acquisition positif (Goodwill) a été¢ déterminé comme suit :
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Coit d'acquisition des titres . . -
" SNC a l'acquisition Ecart d’acquisition
TELNET EI:ECTRONICS (6/08/2009) Quote-part positif
755.000,000 500.000,000 255.000,000 500.000,000
a B c=51%b d=a-c

Le pourcentage de contrdle de la société « TELNET S.A. » dans la société « TELNET
ELECTRONICS» est passé de 49% a 100%. Ainsi, la société « TELNET ELECTRONICS»
est devenue une filiale du groupe « TELNET » et a été consolidé selon la méthode de
I’intégration globale.

Cet écart d’acquisition positif (Goodwill) doit étre amorti, selon les dispositions de la norme
NCT 38 relative aux regroupements d’entreprises, sur une base systématique sur sa durée
d'utilité qui ne peut excéder vingt ans a compter de sa comptabilisation initiale.

Ainsi, la société a amorti I’écart d’acquisition déterminé pour un montant de 500.000,000
Dinars sur une durée de vingt ans.

e Les autres sociétés consolidées

Pour les autres sociétés consolidées, aucun écart d’acquisition n’a été constaté, puisque le prix
d’acquisition des titres correspondait parfaitement a sa quote-part dans la situation nette de
chaque société du groupe, le jour d’acquisition.

6) Répartition des capitaux propres et élimination des titres

Cette étape de la consolidation consiste dans la comptabilisation de la part de « TELNET
S.A.» dans les capitaux propres des sociétés consolidées qui impose d’éliminer, en
contrepartie, les titres de participations y afférents.

Celle-ci étant comptabilisée a son colt d’acquisition, il en résulte un écart appelé « écart de
consolidation » qui a pour origine :

- L’écart de premiere consolidation qui s’explique par 1’existence d’un goodwill ;

- La part de la société mere dans la variation des capitaux propres de la filiale depuis
cette date ;

- La partie restante est affectée aux intéréts minoritaires.

V- NOTES COMPLEMENTAIRES

NOTE N° 1 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles totalisent un montant net au 30 juin 2010 de
15.548.697,651
Contre au 31 décembre 2009 .........c.uveiiieoieeeeeeee e 14.321.329,700
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Enregistrant une augmentation nette de ...........cceeeerieiiirieneinienieneeeee e 1.227.367,951

Les immobilisations incorporelles et corporelles se détaillent comme suit :

Ecart d’acquiSition .......ccceeeevveeciseicssnicssnisssnncssssncssnncssnsssssssssssssssssssessnsssses 479.166,667
Goodwill / Acquisition titres Telnet Electronics 500.000,000
Amortissement (-) -20.833,333
Immobilisations INCOTPOTElles ........ccevvueriiiiirunricsisericcsssnnrecsssnsrcsssnssesssonnns 43.601,868
Valeur brute 221.314,751
Amortissement (-) -177.712,883
Immobilisations cOrporelles ........oiieenneenseensenseecsnensenssnensecsssecsaesssnennne 15 025 929,116
Valeur brute 18.101.881,463
Amortissement (-) -3.075.952,347
TOTAL 15.548.697,651

1.1 Politique d’amortissement

Les immobilisations sont amorties linéairement sur la base des taux suivants :

GOOAWIIL ...t 5%
LOGICIELS ..o 33 %
CONSLIUCLIONS ...ttt ettt st eaeas 2%
Matériel et outillage.........oooueeviieiiiiiie e 10 %
Matériel de tranSPOTt.........cceevveeriieriienieeiieeie ettt e 20 %
Equipements de bureau...........c..ccceveeniiiiiniininiiniiecccccee 10 %
Agencements aménagements et installations...........c.cceceveereeienncnnn 10 %
Matériel iInformatique ..........cooeeriieiiienieiiee e 15%

1.2. Tableau des immobilisations et amortissements
Le tableau présenté ci-aprés met en relief, par nature d'immobilisations :

- Les valeurs d'origine ;

- Les mouvements de l'exercice (Acquisitions, cessions et reclassements);
- Les amortissements pratiqués ;

- Les valeurs comptables nettes arrétées a la date de cloture du bilan.
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NOTE N° 2 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 ........coooviiiiiieeiiieeee e 219.646,315
Elle se détaille comme suit :
- Titres de participation « SGTS » ..cceevviiieiiiieiieeeeee e, 60.000,000
- Préts au personnel .........ccoooveieiiiiiiiiiiiie e 117.600,000
- Dépots et cautionnements VErsés ........ccceccveeerveeeieeeniveeennneenne 42.046,315
TOTAL 219.646,315

Dans les comptes consolidés, le retraitement consiste a éliminer le poste
« Titres de participation » de la société mere chez les sociétés filiales en contre partie de sa
quote part dans I’actif net desdites sociétés.

NOTE N° 3 : AUTRES ACTIFS NON COURANTS
Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 .......cceriiriiiiiiiinieieeeeeeeeeeee e 548,781

qui correspond au montant des frais préliminaires enregistrés dans les comptes individuels de
la société du groupe « TELNET ELECTRONICS ».

NOTE N° 4 : STOCKS
Cette rubrique représente le stock final arrét¢é au 30 juin 2010 et s’élevant

212 SOMME NEEE A€ ..oooovieiiiiieiee et e e e e eeaneees 778.682,294
Elle se détaille comme suit :

- Stocks de marchandiSes..........ocouvvvveiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee 239.023,334
- Stocks prestation de Service eNnCOUTS.........ccveeveerieerieereeneennes 550.864,405
S/TOTAL 789 887,739

- Provisions pour dépréciation Stocks..........cccevvuieriiinieniiieienne. <11.205,445 >
TOTAL 778.682,294

NOTE N°S : CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Cette rubrique totalise au 30 juin 2010 un montant net de...........ccceeecveeeveeeennennne 7.807.625,673
Elle se détaille comme suit :

- Clients Ordinaires ...........cccvveeeeeiueeeeeeiiieeeeeieee e e e 7.804.705,900
= CIENTS dOULEUX....uueeeeeiiiiieiieieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseaeeeees 185.235,074
S/TOTAL 7.989.940,974
- Provisions pour dépréciation clients ..........c.ccecveeriiieenieernnenns <182.315,301>
TOTAL 7.807.625,673

Le montant des provisions pour dépréciations clients, SOit...........cccceerurerreerirennnnnns 182.315,301

est détaillé comme suit :

- Provision chez « TELNET CONSULTING » ....ccococvvvvvveeeennnn. 14.896,800
- Provision chez « TELNET INC »....ccovvevviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 166.042,901
- Provision chez « TELNET SA »...ccoovviviiiiiiiiiiiiieeeeiieeeeeeee, 1.375,600

S/TOTAL 182.315,301
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NOTE N° 6 : AUTRES ACTIFS COURANTS

Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 ........coccviieiiieeiiieeie e 1.002.961,393
Elle se détaille comme suit :
- Etat crédit de TVA & 1€POTter ..c..eevvveeiieiieeiieiieeeeeiee e 548.725,506
= DEDItEUT DIVETS ... 37.411,115
- Compte d’atteNte.......eereieeiieiieeie e 49.145,837
- Charges comptabilisées d’avance ..........cccccceevvvveeiieencineennnene, 82.042,460
- Avances au PersonNel ...........coceevuerierienienienieieeeeneee e 1.150,000
- Fournisseurs avances et aCOMPtes .........ccecevveereveeeiiieenveeennneenne 203.286,909
- Produits @ TECEVOIT .....ccoeiuviieeeeiiee et 28.412,208
- Etat excédent d’impdt & repOrter........cccvveevveeeiiieeieeeiieeeeeene 52.787,358
TOTAL 1.002.961,393

L’élimination des opérations réciproques entre les sociétés du groupe correspond a des
¢changes de biens et services et des facturations de quote-part dans les charges communes
comme les frais du siége, les charges de personnel commun et la quote-part dans les
honoraires de consultants.

NOTE N° 7 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

Cette rubrique totalise au 30 juin 2010 ......ccooviiiiiieiieiiieieee e 4.130.047,213
Elle se détaille comme suit :
SBNP PARIBAS ... .o, 1.675.591,618
-BIAT DEVISES ..., 755.946,277
-BIAT DINARS ..o, 459.439,584
- SOCIETE GENERALE DEVISES ......ccooviiiiiiieeeieeee, 901.593,757
-CITY BANK DINARS ..o, 193.268,569
SUIBDEVISES ..., 46.548,768
~UIB DINARS ..o, 3.585,529
- DIVERS CAUTION BANCAIRE.........ccooeviiieiiieciee, 8.141,860
- EFFETS REMIS A L’ENCAISSEMENTS ......coooiiiiiiii, 23.439,604
“CAISSE ... e, 55.680,475
- AVANCES SUR DEPENSES ......cooiiiiieeeeeeeeeeeeeee, 6.811,172
TOTAL 4.130.047,213

NOTE N° 8 : CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT DE L’EXRCICE

Les capitaux propres avant résultat de 1’exercice totalisent au 30 juin 2010 un montant  de

.......................................................................................................................... 14.431.411,312
Ils se détaillent comme suit :
Capital SOCTIAL.......ccvieiieiieeiieeee e 1.000.000,000
Réserves ConSOlIAEES. ......uuvviiiiiiiiiieiiiiei e 12.936.915,224
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Capitaux propres consolidés avant résultat de ’exercice

Réserves des minoritaires

13.936.915,224

494.496,088

Capitaux propres groupe avant résultat de ’exercice

14.431.411,312

Le tableau de répartition des capitaux propres, présenté ci-apreés, donne de plus amples
informations sur le détail de ces soldes.

Tableau de partage des capitaux propres | Capital social RIZ?::I‘; ess l;ﬁ:::,:: clc{)flss?;‘ilgzs m:fj:;:?:es TOTAL

Capitaux propres avant consolidation 4985 722,950 286 488,710| 10676 124,416 15 948 336,076
Ajustement -2 037,699 -2 037,699

Capitaux propres apres ajustement 4985 722,950 286 488,710 10674 086,717 15 946 298,377
Homogénéisation 448 297,980 448 297,980

Capitaux propres apres homogénéisation 4985 722,950 286 488,710 11 122 384,697 16 394 596,357
Elimination 177 513,147 177 513,147

Capitaux propres apres élimination 4985 722,950 286 488,710| 11299 897,844 16 572 109,504
Répartition des capitaux propres 3985 722,950| -286488,710| -11299897,344| 12936915,224| 494 496,088| -2 140 698,192
Capitaux propres du groupe avant résultat | 5, 500 000 0,000 0,000| 12 936 915,224 | 494 496,088 | 14 431 411,312

consolidé

NOTE N° 9 : RESULTAT DE L’EXERCICE

Le résultat net du groupe s’éleéve au 30 juin 2010 a

11 est détaillé comme suit :

- Résultat consolidé
- Résultat des minoritaires

Résultat groupe

1.686.110,477

1.511.806,694
174.303,783

1.686.110,477

Le tableau présenté ci-aprés, donne de plus amples informations sur les modalités de
détermination du résultat consolidé.
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Avant Aiustement Homogéniésa_ Elimination Résultat groupe
consolidation Jusieme tion atio 30/06/2010
Produits d'exploitation
Revenus 17 790 972,677 -3 494 640,305 14 296 332,372
Production immobilisé¢e 0,000 0,000
Subvention d'exploitation 12 670,111 12 670,111
Total des produits d'exploitation 17 803 642,788 0,000 0,000| ~3 494 640,305| 14 309 002,483
Charges d'exploitation
Variation des stocks des produits finis et des encours 539 938,114 539 938,114
Achats d'approvisionnement consommés 4 050 055,564 -2 878 186,953 1171 868,611
Charges de personnel 6 369 957,515 6 369 957,515
Dotations aux amortissements et aux provisions 587 914,089 12 500,000 9913,112 ~-542,740| 609 784,461
Autres charges d'exploitation 3 882 219,438 376,444 -24 951,167 -614 855,186 3 242 789,529
Total des charges d'exploitation 15 430 084,720 12 876,444 ~-15 038,055| -3 493 584,879| 11 934 338,230
Résultat d'exploitation 2 373 558,068 -12 876,444 15 038,055 -1055,426| 2 374 664,253
Charges financieres nettes 525 609,465 11 372,654 5 824,055 -1 598,166 541 208,008
Produits des placements 189 400,000 -189 400,000 0,000
Autres gains ordinaires 45 945,822 45 945,822
Autres pertes ordinaires 8 324,456 8 324,456
Résultat des activités ordinaires avant impot 2 074 969,969| -24 249,098 9 214,000 -~188 857,260| 1871 077,611
Impot sur les bénéfices 186 024,934 -1 057,800 184 967,134
Résultat des activités ordinaires aprés impot 1 888 945,035 -24 249,098 10 271,800| -188 857,260| 1686 110,477
Eléments extraordinaires (Gains/Pertes)
Résultat net Groupe 1 888 945,035| -~24 249,098 10 271,800 -~188 857,260] 1686 110,477

Dont Résultat des minoritaires

174 303,783

Résultat net consolidé de l'exercice

1511 806,694

NOTE N° 10 : EMPRUNTS

Cette rubrique totalise au 30 juin 2010

Elle se détaille comme suit :

- Emprunt individuel bancaire « TELNET SA» ..
- Emprunt individuel leasing « TELNET SA».....
- Emprunt individuel leasing « DATA BOX » ....
- Emprunt individuel leasing « TELNET INC »
- Emprunt individuel leasing « TELNET TECHNOLOGIE »....
- Effets de I’homogénéisation « TELNET INC »

TOTAL

333.688,820

76.292,583
56.261,319
56.967,113
44.881,569

44.881,097
54.405,139

333.688,820

L’effet de I’homogénéisation consiste en I’activation des contrats de leasing de la société
« TELNET INC » contractés avant I’exercice 2008.
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NOTE N° 11 : PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 .......ccoocviieiiiiiiiieeie e 540.000,000
Il s’agit d’une provision pour risque et charge constatée dans les comptes individuels des

sociétés suivantes :

- Provision individuelle « TELNET SA »....ooiiiiiiiiiiias 50.000,000
- Provision individuelle « TELNET INC »......cccccccoeviiiiiiiinnnee.n. 170.000,000
- Provision individuelle « DATA BOX » .oioieiiiiiiiiieieces 50.000,000
- Provision individuelle « PLM SYSTEMS »......cccccovvvviiieinnnenn. 120.000,000
- Provision individuelle « TELNET TECHNOLOGIES » ......... 150.000,000
TOTAL 540.000,000
NOTE N° 12 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 ........ooccviieiiiiiiiie e 3.017.065,919
Elle se détaille comme suit :
- Fournisseurs d'exploitation l0CauXx .........ccccceevveeiiieniienieenneenne, 802.846,623
- Fournisseurs d'exploitation étrangers ...........cccceeeveevveereverneenne. 785.625,449
- Fournisseurs d’immobilisations 10CauX ............cccccovvvvvvereeeennn, 1.023.727,000
- Fournisseurs d'exploitation locaux effets a payer .................... 24.103,552
- Fournisseurs d’immobilisations locaux effets a payer.............. 375.000,000
- Fournisseurs d’immobilisations étrangers ..............cccceeveeneenee. 3.126,466
- Fournisseurs factures non parvenues ..........cccoecveeevveeecnveeennnne. 2.636,829
TOTAL 3.017.065,919
NOTE N° 13 : AUTRES PASSIFS COURANTS
Cette rubrique totalise au 30 juin 2010 .....cocooviiiiiiiiiiiiie e 6.022.943,496
Elle se compose de :
- Actionnaires et associ¢s dividendes & payer..........cocevervennenne 1.646.000,000
= Charges @ PAYCT ...ccccuveeeiiiieeiieeeieeeeiee et e e rreeeere e e aeeesaeeeenaeeenes 2.199.736,915
- Créditeurs diVETS .......ooiieiuiiieeeeiiee ettt e 62.673,110
- Organisme de sécurité sociale..........ccceevuieriieciienieeieeniieeieenne, 718.960,305
- Produits constatées d’avances............c.coeeveeeeeiiiieeeeiieee e, 106.879,481
- Personnel et comptes rattachés ..........cccoeceeevvienieeiieniienieeieenne, 627.444,276
- Clients avances €t aCOMPLES ....c.eeevvveeevreeeireeireeeiieeeereeesereeenns 97.798,397
- Provision pour congés payes ..........cceceereerieenirenieenieeneeeneennes 46.273,893
= Etat TVA Q PAYET ..ttt 121.670,763
- Passifs d’ impots différeés.........oocveviiiiiienieniieiececeee e 53.191,577
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- Associés comptes courants
- Etat, impOts et taxes
- Avances / frais

2.048,310
339.413,050
853,419
6.022.943,496

NOTE N° 14 : CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Cette rubrique totalise au 30 juin 2010 ......ccoeviiiiiiiiiieiieie e 3.456.989,296
Elle est ventilée comme suit :
- Créances nées sur I’étranger ..........cceeeeuveercieeeniiieeniee e 2.050.000,000
- Banque « BIAT TND »..cooviiiiiiiiiiiieieieeecnceeesee e 829.431,063
- Banque « CITY BANK TND » .covvieiiiieiieieeieeceeeeee 10.186,294
- Banque « CITY BANK USD »..cooviuiiiiiiiiiieiieeiieeeieeeieee 45.582,832
- Echéance a (-) d’un an sur emprunt bancaire ..............ccceuu.ee. 173.168,763
- Echéance a (-) d’un an sur crédits leasing ............ccceceeveennnnnne. 96.308,692
- Intéréts courus sur crédits [easing.........cccoevvveeerieenieeeniieenieens 311,652
- Crédit de geStion ....c..eeveriiiniiiieriieieeeseeeee e 252.000,000
TOTAL 3.456.989,296
NOTE N° 15 : ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
15.1.- Dotation aux amortissements & provisions groupe
Cette rubrique totalise au 30 juin 2010 ........coccviiiieriieiieie e 609.784,461
Elle est ventilée comme suit :
Dotation aux amortissements immobilisations incorporelles ..... 21.351,738
Dotation aux amortissements immobilisations corporelles......... 358.058,514
Dotation aux amortissements €cart d’acquisition (Goodwill)..... 12.500,000
Dotation aux provisions pour créances douteuses ...................... 97.874,209
Dotation aux provisions pour risques et charges............ccceeeuvee.n. 120.000,000
TOTAL 609.784,461
15.2.- Variation des stocks
Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 ........coocvieiiiieeiiieeieeee e 350.573,982
Elle est ventilée comme suit :
SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 300062010  31/12/2000 " ARIATION
Prestation de services encours.................... 550.864,405 74.587,984 (476.276,421)
Stocks de marchandises.............cooveeeuunnenen.. 239.023,334 1.065.873,737  826.850,403
TOTAL 789.887,739 1.140.461,721  350.573,982
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15.3.- Variation des créances

Cette rubrique totalise au 30 juin 2010 ......cceevviiriiiiiienieeieeeee e (925 919,342)
Elle est ventilée comme suit :

SOLDE AU SOLDE AU

DESIGNATION 30/06/2010 31/12/2009 VARIATION
Clients ordinaires.............cceceeeevveeeevveeeennenn. 7.804.705,900 6.976.312,492 (828.393,408)
Clients dOUtEUX......coveviiviviiiiiieeeeee e, 185.235,074 87.709,140  (97.525,934)
TOTAL 7.989.940,974 7.064.021,632 (925.919,342)
15.4.- Variation des autres actifs
Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 ........coocveieiiiiiiiieeeeeee e 68.430,022
Elle est ventilée comme suit :
SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 300612010  31/122000  VARIATION
- Autres actifs non courant .................. 548,781 333,117 (215,664)
- Etat crédit de TVA a reporter............ 548.725,506 618.630,057 69.904,551
- Débiteur Divers........coeeevveeecneeeennen. 37.411,115 26.237,952  (11.173,163)
- Compte d’attente..........ccceevveeerennnnns 49.145,837 0,000 (49.145,837)
- Charges comptabilisées d’avance 82.042,460 156.299,233 74.256,773
- Avances au personnel ....................... 1.150,000 2.650,000 1.500,000
- Fournisseurs avoirs a recevoir 0,000 33.009,201 33.009,201
- Produits a recevoir .........ocevvuvvveeeennn. 28.412,208 35.116,037 6.703,829
- Etat excédent d’impdt a reporter 52.787,358 4.171,990 (48.615,368)
- Fournisseurs avances et acomptes 19.194,712 11.400,412 (7.794,300)
TOTAL 819.417,977 887.847,999 68.430,022
15.5.- Variation des fournisseurs
Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 ........coooviieriiieeriie e (431.402,417)
Elle est ventilée comme suit :
SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 30062010  31/122000  YVARIATION
- Fournisseurs d'exploitation locaux 826.950,175 275.593,405  551.356,770
- Fournisseurs d'exploitation étrangers 785.625,449 1.745.670,982 (960.045,533)
- Fournisseurs factures non parvenues 2.636,829 25.350,483  (22.713,654)
TOTAL 1.615.212,453 2.046.614,870 (431.402,417)
15.6.- Variation des autres passifs
Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 ........coooviiiiiieeiiieee e 533.632,463

Elle est ventilée comme suit :
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DESIGNATION

- Actionnaires dividendes a payer ..............
- Charges a payer.........c..........
- Créditeurs divers...................
- Organisme de sécurité sociale..................
- Produits constatées d’avances..................
- Personnel et comptes rattachés
- Clients avances et acomptes.
- Etat, impots et taxes.............
- Associés comptes courants ..
- Avances / frais.........cccceenee..

- Intérét courus

SOLDE AU

30/06/2010
1.337.400,000
2.199.736,915
62.673,110
718.960,305

SOLDE AU

31/12/2009
1.337.400,000
1.860.974,018
353.508,884
486.140,291

VARIATION

0,000
338.762,897
(290.835,774)
232.820,014

15.7.- Ecart de conversion

Cette rubrique totalise au 30 juin 2010

FElle est ventilée comme suit :

DESIGNATION

- Ecart de conversion Telnet consulting.....
- Ecart de conversion Data Box France......

TOTAL

106.879.481 0.000  106.879 481

................ 673718.169  574.080.964  99.637.205

.................... 97.798.397 57.257.897  40.540.500

.................... 514275390 511286967  2.988.423

.................... 2.048.310 0.000  2.048310

.................... 853.419 0.000 853.419

.................... 311,652 373,664 (62.012)

5.714.655.148  5.181.022,685  533.632,463

.................................................................... (27.276,115)
SOLDEAU  SOLDE AU

30/06/2010 311272009  VARIATION

68.303.518 01.176,298 (22 872.780)

(3 857.975) 545360 (4 403.335)

64.445,543 91.721,658 (27 276,115)

15.8.- Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations corporelles et

incorporelles

Cette rubrique totalise au 30 juin 2010

Elle est ventilée comme suit :

DESIGNATION

- Fournisseurs d’immobilisations locaux.... (1.398.727,000)

-Fournisseurs d’immobilisations étrangers
- Fournisseurs avances et acomptes............

- Immobilisations incorporelles

- Immobilisations corporelles....
- Ajustement matériels acquis par leasing...

TOTAL

............................................................... (1.159.509,896)

SOLDE AU SOLDE AU

30/06/2010 31122000  VARIATION

(1.814.089,329)  (415.362,329)

(3.126,466) (19.573,326)  (16.446,860)

184.092,197 899.275,588  715.183,391

.................. 221.314,751 209.109,351  (12.205,400)

.................. 18.101.881,463  16.496.393,444  (1.605.488,019)

(511.713,865)  (336.904,544)  174.809,321

16.593.721,080  15.434.211,184  (1.159.509,896)

15.9.- Décaissement provenant de la acquissions d'immobilisations financiéres

Cette rubrique totalise au 30 juin 2010

.................................................................... (80.250,000)
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FElle est ventilée comme suit :

- Préts au personnel / Société « Telnet SA » ....cccvveeevveevvieennenn. (2.500,000)
- Préts au personnel / Société « Data BoX » ......ccccccvveiveniiennnnnne. (18.350,000)
- Préts au personnel / Société « Telnet Inc. » ....ccoeevevvvevnieennnnn. (51.000,000)
- Préts au personnel / Société « Telnet Technologies ».............. (8.400,000)

TOTAL (80.250,000)

.10.- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financiéres
15.10.- E t tdel d' bilisat fi

Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 .......coceeviiriiiiriinieiceieeeeee e 34.850,000
Elle est ventilée comme suit :

- Préts au personnel / Société « Telnet SA » ....ccccvevvevveeevieennenn. 12.450,000
- Préts au personnel / Société « Data BoX » ......ccccevevuirienennnene 2.450,000
- Préts au personnel / Société « Telnet Inc. » ....cceeevvvveenieennnennn. 6.700,000
- Préts au personnel / Société « Telnet Technologies ».............. 13.250,000

TOTAL 34 850,000

15.11.- Dividendes et autres distributions

Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 ........coocviieiiieiiieeie e e (52.000,000)
Elle est ventilée comme suit :

- Actionnaires « Telnet SA » ....cccceevvviieiiiiiiieeeeeee e (27.000,000)
- Actionnaires minoritaires « Data BoX ».......cccccevviviniiiinnenn. (10.000,000)
- Actionnaires minoritaires « PLM Systems » ...........cccccceeeueeene. (15.000,000)

TOTAL (52.000,000)

15.12.- Encaissement provenant des emprunts

Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 .......cooovieeiiieiiieeeieeeee et 2.554.000,000
Elle est ventilée comme suit :

- Encaissement emprunts « Data BoX »......ccccceevieniiiiiienienene 554.000,000
- Encaissement emprunts « Telnet InC.».......cccoevcvveviivenciiinnnnn. 1.600.000,000
- Encaissement emprunts « Telnet Technologies » .................... 400.000,000

TOTAL 2.554.000,000

15.13.- Remboursement d'emprunts

Cette rubrique totalise au 30 juin 2010 ......ccoeoviiiiiiiiieiieeieeeeeee e (3.451.021,665)
FElle est ventilée comme suit :

- Remboursement emprunts « Telnet SA » ......cccevvvivevcieennenn. (60.221,191)
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- Remboursement emprunts « Data Box » .......ccccceevveevciiennennn.
- Remboursement emprunts « Telnet InC.» ......cccevveriirienennnee.
- Remboursement emprunts « Telnet Technologies »................

(814.216,231)
(2.003.759,742)
(553.759,413)

PROSPECTUS TELNET HOLDING

- Effets d’homogénéisations / Activation contrats de leasing .... (19.065,088)
TOTAL (3.451.021,665)
15.14.- Variation de trésorerie
Cette rubrique totalise au 30 Juin 2010 ........coocvieeiiieiiieeeee e (288.024,884)
Elle est ventilée comme suit :
SOLDE AU SOLDE AU

DESIGNATION 30/06/2010 31/12/2009 VARIATION
-BNP PARIBAS........oooieeeeeeee. 1.675.591,618 1.708.345,785 (32.754,167)
-BIAT DEVISES......c.cooiiieeeeeeeeee 755.946,277 812.341,743 (56.395,466)
- BIAT DINARS ..o, 459.439,584 272.273,306 187.166,278
- SOCIETE GENERALE DEVISES ......... 901.593,757 925.196,821 (23.603,064)
- CITY BANK DINARS .......cccoeevvveennen. 193.268,569 64.003,082 129.265,487
-CITY BANK DEVISES ......ccooeeiienen 0,000 334.236,193  (334.236,193)
-UIBDEVISES....ccoviiiiiieeeeeeee, 46.548,768 54 613,700 (8.064,932)
-UIB DINARS ..o 3.585,529 243,304 3.342,225
- DIVERS CAUTION BANCAIRE ........ 8.141,860 13.191,860 (5.050,000)

- EFFETS REMIS A 23.439,604
L’ENCAISSEMENTS ......coooviiiiiieieee 0,000 23.439,604
“CAISSE....ceeeeeeeeeeeeeee e 55.680,475 15.380,964 40.299,511
- AVANCES SUR DEPENSES .................. 6811172 8.087,672 | (1.276,500)_
Total liquidités et équivalents de liquidités  4.130.047,213 4.207.914,430 (77.867,217)
~BIAT TND..ooooiiiieeeeeee e, (829.431,063) (675.042,522)  (154.388,541)
-CITY BANK TND ...coooviiiiieiieeieee (10.186,294) 0,000 (10.186,294)
_ -_QII_Y_B_ANI_( _I_j__s__D_’_ I (_4_5 _5_82"_8:% 2L) _________________ Q_"_O_O_Q ______ {4_5_ _5_8_ 2’.’_8_ §_2_) -

Total concours bancaires (885.200,189) (675.042,522) (210.157,667)
TOTAL 3.244.847,024 3.532.871,908 (288.024,884)
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5.15.3. Avis du Commissaire aux comptes sur les
états financiers arrétés au 30/06/2010

MAHMOUD TRIKI q_{_, 2 Saemea

Mesipre DE U'ORDRE Ay .
e ExperTs CompTanies pE TUNISIE el sl Ay g
Luian ity

RAFPORT DU COMMISSAIRE ALY COMFTES
SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDMAIRES CONSOLIDES
ARRETES AL 30 JUIN 2010

Messieurs les Actionnaires,

En exécution de ln mission de commissarial aux comples qui nous a éé confide el par
application des dispositions de l'article 471 du code des sociétés commencitles, nous avons
effectué un examen limité des états financiers intermédiaives consolidés de votre groupe de
societés « TELNET » arrétés au 30 juin 2010,

La préparation de ces états financiers reléve de la responsabilité de la Direction de la sociéte.
11 nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'émetire un rapport sur ces états
financiers.

Ces états financiers ont é1¢ arvétés conformément aux dispositions du systéme complable des
entreprises lel que promulzué par la loi 96-112 du 30 décembre 1996,

Ces éats financiers intermédinires font apparsitre un résultat net du groupe de
1 686 110,477 dinars et un total bilan de 29 488 209,320 dinars.

Nous avons cffectué celte mission d'examen limité selon les normes de la profession ; ces
normes requidrent 1o mise en ceuvre de diligences limitées conduisant & une assurance,
moins élevée que celle résultant d'un audil, que les états financiers inlermédiaires ne
comporient pas d'anomalies significatives.

Un examen de cette nature ne comprend pas tous les contrbles propres i un audit, mais s¢
limite 4 mettre en ceuvre des procédures analytiques et 4 obtenir des dirigeants et de toule
personne compétente les informations que nous avons cstimées nécessaires.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent @
penser que les états financiers intermédiaires ci-joints ne donnent pas une imuage fidele de la
situation du groupe de sociétés « TELNET » au 30 juin 2010 ainsi que du résultat de ses
opérations et des mouvements de trésorerie pour Il pénode close 4 cetle dale,
conformément tux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Par ailleurs, et sans remettre en cause nolre opinion, il ¥ a lieu de signaler que les titres de
participation détenus au capital des sociétés « ATC » et « TELNET ELECTRONICS » n'omt
pas fait "objet d'une dépréciation du fait que lesdites sociétés som en phase de démarrage
dconomigue.

Fait & Tunis, le 03 novemnbre 2010

Le Commissaire A QluEu
huhmquﬁg'- 1o,

.-_,_,-"

\ =
R Dui Lac TORA - impoestite Blggachss - ks Birges tha Lac 1053 - Tani SEAX © 11, Rue Cheikh Magrche: - 3000 SFAX
Tél ({2063 71 962 528 ¢ Fax < (216) TH BH2 189 Tl @ (=216 7 296 BI0 7 297 471

E-mail @ mutriki®hne in Fan ; i+ 216) 74 297 471

5.16. Renseignements financiers relatifs aux sociétés du Groupe TELNET
holding au 31/12/2009 (voir annexe)
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Chapitre 6. Organes d’administration, de direction et de contrdle

des comptes

6.1. Membres des organes d’administration et de direction

6.1.1. Membres des organes d’administration
- Au 31-12-2009
Représenté .
Membres par Qualité Mandat Adresse

- Mr. Brahim KHOUAIJA Lui méme Président 2007-2008-2009 | 14, Rue DIDON Tunis

- Mr. Mohamed FRIKHA Lui méme Membre 2007-2008-2009 | 40, rue Mosbeh JARBOU-
Manar-Tunis

- Mr. Youssef MZOUGUI Lui méme Membre 2007-2008-2009 | 14 Rue Hamza IBN
ADBELWAHEB- El
Menzah 6

- A partir de 25 juin 2010
Représenté .
Membres par Qualité Mandat Adresse

- Mr. Brahim KHOUAJA | Lui méme Président | 2010-2011-2012 | 14, Rue DIDON Tunis

- Mr. Mohamed FRIKHA Lui méme Membre 2010-2011-2012 | 40, rue Mosbeh JARBOU-
Manar-Tunis

- Mr. Youssef MZOUGUI Lui méme Membre 2010-2011-2012 | 14 Rue Hamza IBN
ADBELWAHEB- El
Menzah 6

- Mr. Raouf CHKIR (*) Lui méme Membre 2010-2011-2012 | 74, Avenue Taher BEN
AMMAR- El Menzah 9A-
Tunis.

- Mr. Mohamed Aziz | Lui méme Membre 2010-2011-2012 | 82, Rue du Raisin —La

MEBAREK (¥) Marsa Tunis

- Mr. Yassine BRAHIM | Lui méme Membre 2010-2011-2012 | Paris-France

(**)

(*) Nommés suite a la réunion de I’Assemblée Générale Ordinaire du 25 juin 2010 a 10h. Administrateurs indépendants
(**) Nommé suite a la réunion de I’Assemblée Générale Ordinaire du 25 juin 2010 a 10h. Administrateur indépendant
mais a présenté sa démission le 31 janvier 2011 en raison de sa nomination en tant que ministre du transport et de

’équipement
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6.1.2. Fonctions des membres des organes
d’administration et de direction dans la

société.
Membre Fonc,tlon au seu de Mandat Adresse
I’entreprise
Mr. Mohamed FRIKHA | Directeur Général 2010-2011- 40, rue Mosbeh JARBOU-
2012(*) Manar-Tunis

(*) Mandat renouvelé par le PV du conseil d’administration réunie le 25/06/2010.

Les autres membres du Conseil d’ Administration n’ont pas de fonctions dans la société

6.1.3. Principales activités exercées en dehors de
la société au cours des trois dernieres années

Membres Activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéres
années
- Mr. Brahim KHOUAJA Retraité

Ancien Ministre des Télécommunications

Mr. Mohamed FRIKHA

Vice Président du Comité Haut Niveau pour la Science et la Technologie;
Président de la filiale TELNET CONSULTING en France ;

Gérant de la filiale TELNET TEHNOLOGIES ;

Gérant de la filiale TELNET Incorporated ;

Gérant de la filiale TELNET Electronics .

- Mr. Youssef MZOUGUI

Membre fondateur et membre du conseil d’administration de TELNET ;
Ancien Directeur Général et chargé de mission a la chambre des députés ;
Ancien Directeur de I’inspection Générale du Ministere de la Santé Publique ;
Ancien enseignant a I’Ecole Nationale d’ Administration.

- Mr. Raouf CHKIR

Chargé de mission auprés du Ministére des Technologies de la
Communication ;

Président de I’ Association des SUP TELECOM Tunisiens ;
Ancien Directeur Général de L’officie National de Télédiffusion

- Mr. Mohamed Aziz
MEBAREK

Directeur Général et Administrateur Délégué des sociétés du
groupe Tuninvest.

- Mr. Yassine BRAHIM
(**)

Segment President a SunGard ;
Directeur Général de GL TRADE ;
Business Development at Barep Asset Management .

(**) Monsieur Yassine Brahim a présenté sa démission de son mandate d’administrateur le 31/01/2011
en raison de sa nomination en tant que Ministre du transport et de I’équipement
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6.1.4. Mandats d’administrateurs les plus
significatifs dans d’autres sociétés

Membres . . . "
Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans la société

- Mr. Brahim KHOUAJA - Représentant permanent de TELNET aupres du CA de la filiale
ALTRAN TELNET COPRPORATION

- Mr. Mohamed FRIKHA - Administrateur au sein du CA de la filiale ALTRAN TELNET
COPRPORATION

- Représentant permanent de TELNET aupres du CA de la Société de
Gestion du Technopole de SFAX.

- Mr. Youssef MZOUGUI Néant

- Mr. Raouf CHKIR - Administrateur représentant de ’ETAT a la société Tunisie
TELECOM

- Mr. Mohamed Aziz

Ateliers Mécaniques Industriels
MEBAREK

CAP Valentine

CLM Vitalait

Comete Engineering
Discovery Informatique
GAT Assurances
Hydrosol Fondations
Medis

MPC Prokim
Nouvelair

SIL
Somatral/Permaflex
Sotupa/Sancella

THCC Clinique Hannibal
Tunisiavia

Tunisie Valeurs

- Mr. Yassine BRAHIM Néant

(**) Monsieur Yassine Brahim a présenté sa démission de son mandate d’administrateur le 31/01/2011
en raison de sa nomination en tant que Ministre du transport et de I’équipement

6.1.5. Fonctions des représentants permanents
des personnes morales membres du Conseil
d’ Administration dans I’établissement qu’ils
représentent.

NEANT
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6.2. Intéréts des dirigeants dans la société au 31-12-2009

6.2.1. Rémunérations et avantages en nature
attribués aux membres des organes
d’administration et de direction au titre de

I’exercice 2009.

Les rémunérations et les avantages en nature attribués aux membres des organes d’administration et de
direction se présentent comme suit :

Au 31-12-2009

Organes

Rémunérations en dinars

Avantages en nature

Directeur Général

Un salaire annuel net de cent
trois mille Dinars Tunisiens
(103.000 TND) percu courant
I’exercice 2009.

Frais téléphonique
(2 lignes GSM)

Voiture de fonction

Bon d’essence : 400

dinars/mois
12 000 dinars de jeton de
. présence pour le président
Les membres du Conseil 4 000 dinars de jeton de Néant

d’administration

présence pour chaque membre

A partir de 25 juin 2010

Organes

Rémunérations toutes en
dinars

Avantages en nature

Directeur Général

Un salaire annuel net de cent
cinquante six mille  Dinars
Tunisiens (156.000 TND) a
compter du 1% juillet 2010

Frais téléphonique
(2 lignes GSM)

Une prime annuelle nette de
vingt et un mille Dinars
Tunisiens (21 000 TND) a

Voiture de fonction

Bon d’essence : 400

compter du 1% janvier 2011 dinars/mois
12 000 dinars de jeton de
. présence pour le président
Les membres du Conseil 4 000 dinars de jeton de Néant

d’administration

présence pour chaque membre

NEANT

6.2.2. Préts et garanties accordés en faveur des
membres des organes d’administration et de
direction au 31-12-2009.
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6.3. Controle

Au 31-12-2009

Commissaire aux Comptes

Adresse

Mandat

Mr Mahmoud TRIKI

Rue du Lac TOBA — Les
Berges du Lac -1053-Tunis

2007-2008-2009

A partir de 25 juin 2010

Commissaire aux Comptes

Adresse

Mandat

Mr Mahmoud TRIKI

Rue du Lac TOBA — Les
Berges du Lac -1053-Tunis

2010-2011-2012

6.4. Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier
exercice avec les membres des organes d’Administration et de direction ainsi
qu’avec un candidat a un poste de membre du Conseil d’administration ou un
actionnaire détenant plus de 5% du capital.

NEANT

6.5. Informations sur les engagements

NEANT
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Chapitre 7 Renseignements concernant I’évolution récente et les

perspectives d’avenir

7.1. Evolution récente et orientations stratégiques

7.1.1. Evolution récente des activités du Groupe
Telnet
4éme TRIM 4éme TRIM
Chiffres consolidés 2009 2010 311222009 31/12/2010
Produits d’exploitation (1) 6671 710 8 779 507 22879 721 29325511
Pole Recherches et
développement en ingénierie
produit 4765163 6674 731 17 186 626 21 895 858
Pole télécoms et intégration
réseaux 1214952 1617438 4506 092 5798 212
Pole Services PLM 691 595 487 338 1 187 003 1631441
Produits de placement 1735 182
Charges Financiéeres (dont
Loyers de leasing) 152 150 43 671 358 187 710 499
Charges d'exploitation (2) (*) 4 837 274 7 162 155 19 038 804 24 600 751
Charges de personnel 2 595 784 3994 101 9846 128 13456 617
Charges d'exploitation autres
que les charges de personnel 2 241 490 3168 054 9192 676 11 144 134
Marge d'EBITDA (1)-(2)/(1) 16,79% 16,11%

(*) : Cette Rubrique est déterminée hors dotations aux amortissements

Suite aux récents évenements qu’a connus notre pays, le Groupe Telnet confirme que son
activité¢ fonctionne normalement et que ces événements n’ont affecté ni les actifs du groupe
ni sa continuité d’exploitation dans ses divers sites a Tunis, Sfax et en France et ceci est dii
principalement aux raisons suivantes :
- Telnet travaille en majorité pour I’export, donc les donneurs d’ordre ne sont pas
locaux.
- Telnet travaille principalement dans I’étude et I’ingénierie, et n’a par conséquent pas
de problémes de transport, de manutention, de matiére premiére et de logistique.

7.1.2. Orientations stratégiques/stratégie de
développement

L’objectif général a moyen terme pour le Groupe Telnet est d’étre un groupe créateur de
technologie, pour s’assurer les conditions d’une croissance pérenne. Le développement rapide
et la diversification de son activité sur des métiers a contenu technologique plus important lui
donnent aujourd’hui les moyens et les atouts pour se positionner en tant que pdle d’innovation
et de transfert technologique, doté d’un rayonnement régional, et bénéficiant d’une
reconnaissance internationale grace a la notoriété de ses clients.
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C’est cette ambition qui a dicté les orientations stratégiques pour les trois pdles de métier du
Groupe.

7.1.2.1. Orientations stratégiques du pdle de la R&D en ingénierie produit

Les orientations stratégiques du pole de la R&D s’articulent autour de 3 axes :

Le développement de 1’ingénierie produit: le pole est aujourd’hui capable de
concevoir différentes parties d’un produit (conception de I’électronique produit ainsi
que le logiciel embarqué, la micro électronique, et/ou le chassis mécanique, le cas
¢chéant). L’objectif que s’est fixé le Groupe est d’asseoir cette ingénierie produit afin
d’aboutir de facon systématique au prototypage du produit dans son ensemble. Pour
cela, il envisage :
o de renforcer I’investissement dans la formation de compétences, notamment en
¢lectronique et en mécanique
o d’investir dans le renouvellement de certifications qualité telle que la CMMI
level 5 et la recherche de nouvelles certifications, qui témoigneront du niveau
élevé d’expertise du Groupe dans le domaine.

L’innovation : le pdle a d’ores et déja mis en place une démarche d’innovation en
créant un comité scientifique d’innovation, en association avec la communauté
européenne et en  partenariat avec certains organismes internationaux (cf 4.1 du
Chapitre 4). Cette démarche nouvelle vise a pouvoir proposer aux clients des
innovations sur leurs propres produits. Ainsi 1’objectif serait de constituer une force de
proposition aupres de la clientele, visant par exemple a augmenter la performance du
produit commandé par le client, ou bien a enrichir ce produit d’options non spécifiées
a I’origine par le client.

Une telle approche permettrait de se distinguer de la concurrence dans les domaines
d’activités actuels. Par ailleurs, le péle compte entrer dans 3 domaines nouveaux que
sont la robotique, le biomédical et les énergies renouvelables, suite a la signature de
partenariat avec le commissariat a I’énergie atomique et aux énergies alternatives
(CEA) et I’adhésion de Telnet au programme Robotics Masters (cf'4.1 du chapitre 4).
Le développement de ce créneau implique d’importants investissements en recherche ;
et nécessitera I’embauche de personnel adapté (thésards et chercheurs).

La diversification géographique : le pdle a entrepris les démarches pour créer une
filiale en Allemagne'”, afin d’accéder a de nouveaux marchés en Europe. Dans ce
cadre, il compte faire appel a des ingénieurs tunisiens formés en Allemagne, et
également rechercher, comme il I’a fait en France, des partenariats avec des
universités allemandes. Par ailleurs, le Groupe envisage la création a moyen terme
d’une autre filiale aux USA.

) La création de la filiale en Allemagne serait prévue pour la fin de 2011. Il n’a pas été tenu compte de cette
future filiale dans les prévisions financieres.
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7.1.2.2. Pole Télécoms et intégration réseaux

Ce pole a démarré par une simple activité d’installation essentiellement tournée vers les
opérateurs ; puis, progressivement, son activité a été étendue a 1’ingénierie de I’installation, le
support et 1’assistance technique sur site.
Aujourd’hui, le poéle a acquis un savoir faire en tant que prestataire de services et non
simplement en tant qu’installateur, ce qui lui permet de viser a moyen terme un
développement de ses activités sur les plans suivants :

e La prestation de services ;
Le partenariat avec Tekelec, leader mondial des équipementiers Télécom qui a démarré en
2003, est devenu au fil du temps extrémement solide dans la mesure ou Data Box fait partie
aujourd’hui des 5 premiers partenaires certifiés de Tekelec. Pour autant, ce partenariat n’étant
pas exclusif, le pole a entamé en conséquence une diversification de ses partenariats
notamment avec Cegelec, un équipementier de premier plan. Cette stratégie de diversification
passe nécessairement par une augmentation de son niveau de certification ;

e L’intégration :
Le pole est jusqu’a présent essentiellement sur le déploiement d’infrastructure réseaux aupres
des opérateurs de télécommunication. Ce savoir faire pourrait étre transposable a d’autres
types de métiers. Le pdle cherche en particulier a déployer des solutions de
télécommunications auprés d’opérateurs de métiers différents tels que les opérateurs de
transport ou d’énergie. Cela suppose un investissement en formation sur les métiers ciblés.

Au-dela de cette stratégie destinée aux opérateurs, le pole a une stratégie de recherche de
clients parmi les grandes entreprises et institutions internationales et qui consiste a offrir ses
services aux organisations multilatérales et aux multinationales installées en Tunisie telles que
la Banque Africaine de Développement (BAD) pour laquelle Data Box est déja en train de
déployer une solution de Communications Unifiés (CU) d’audio et vidéo conférence dans six
bureaux régionaux en Afrique. A titre d’exemple, le pdle assurera 1’année prochaine 2011 le
déploiement de solutions auprés de 20 bureaux régionaux supplémentaires de la BAD a
travers 1’ Afrique.

e La diversification géographique :
La création d’une structure permanente en Algérie, initialement motivée par la présence d’un
important client local, ORASCOM Algérie, est en cours.

La réalisation des objectifs déclinés selon ces différents axes stratégiques nécessitera un
investissement en formation et en démarche qualité.

7.1.2.3. Pole services PLM

Les perspectives de développement de ce pdle illustrent bien de la complémentarité et les
synergies existantes au sein du Groupe Telnet et qui et qui seront renforcées. Ainsi, ce pole
envisage :

e Une diversification géographique sur 1’ Algérie, qui s’appuiera sur la structure de Data
Box en cours de création; le marché est en effet trés important, et les industries lourdes
trés présentes en Algérie ont particulierement vocation a étre utilisatrices de ce type de
services.
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e Le développement d’un volet formation sur le produit CATIA de Dassault Systémes,
dans le cadre d’un programme ambitieux lancé par le Ministére des Technologies et de
la Communication pour la certification des compétences. Ace titre PLM Systems a été
accréditée aupres de Dassault Systémes et reconnue par le ministére des Technologies
et de la communication comme « Certified Educationnel Partner ». L’objectif, qui a
ét¢ formalisé par un contrat avec le Ministere des Technologies et de la
Communication, est de former environ 480 spécialistes de CATIA par an sur une
durée de 5 ans a partir de 2011.

Par ailleurs, il est a noter que compte tenu des relations privilégiées qui existent entre
Dassault Systémes et PLM Systems, le péle R&DIP du Groupe devrait prochainement opérer
en tant que sous-traitant en développement de la licence CATIA notamment en matiere
d’innovation robotique. Un contrat a été signé avec la RICE University (Houston, Texas) en
vue de former des chercheurs du Groupe Telnet.

7.1.2.4. Projet industriel visant la fabrication d’un produit Telnet

En marge de ces axes principaux de développement, le Groupe réfléchit activement, avec en
particulier 1’appui d’un cabinet international spécialisé, a la faisabilit¢ d’un projet de
fabrication industrielle des prototypes créés au sein du pdle R&DIP. Ces études seront
finalisées courant le premier semestre 2011. Une structure dédiée, Telnet Electronics, a été
créée pour, le cas échéant, loger cette activité jugée trés prometteuse pour le Groupe.

La Fabrication de produits Telnet pourrait constituer un vecteur de développement important
pour le Groupe a moyen-terme.

7.2. Perspectives d’avenir

Les états financiers prévisionnels consolidés du Groupe Telnet Holding ainsi que les
hypothéses sous-jacentes relatives a la période 2010-2014, ont été approuvés par le Conseil
d’Administration du 30 octobre 2010 et examinés par le Commissaire aux Comptes.

Il est a noter que le Groupe Telnet a procédé, au cours de I’exercice 2010, a une
restructuration juridique visant :

e (1) Adoption par Telnet Holding SA du statut de holding au sens juridique du
terme. Cette opération s’est accompagnée par I’adoption de nouveaux statuts qui
apportent plus de lisibilité et qui sont en conformité avec le droit des sociétés et la
1égislation boursiere applicable en la matiere.

e (i)  Acquisition du reliquat de capital de Data Box pour permettre & Telnet Holding
de détenir la totalité du capital de Data Box. Cette opération permet de garantir un
alignement des intéréts économique et la neutralisation de tout risque de conflit
d’intéréts au niveau de Data Box.

e (iii) Transformation de Data Box, Telnet Inc. et Telnet Technologies en sociétés
anonymes. Cette opération permettra de garantir un niveau de confort plus important
dans la modalité et le controle managérial de ces sociétés. L’objectif étant également
d’harmoniser les structures de gestion et d’introduire une collégialité¢ dans la prise de
décision par le biais d’un conseil d’administration.
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Dans un objectif de comparabilité entre I’exercice de référence, I’exercice 2009, et la période
de prévisions 2010-2014, le plan d’affaires intégrera la présentation proforma de 1’exercice
2009 avec prise en compte du changement d’objet de Telnet SA et le reclassement des
produits de placement parmi les produits d’exploitation.

Telnet Holding s’engage a actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3
ans et a les porter a la connaissance des actionnaires et du public. La société est tenue, a
cette occasion, d’informer ses actionnaires et le public sur I’état des réalisations de ses
prévisions. L’état des réalisations par rapport aux prévisions et ’analyse des écarts
seront insérés au niveau du rapport annuel.

La société s’engage a tenir une communication financiére a chaque fois que cela est
nécessaire et au moins une fois par an.

7.2.1. Hypotheses de prévisions retenues

7.2.1.1. Hypotheses de 1’état de résultat prévisionnel consolidé

7.2.1.1.1.  Hypotheses du chiffre d’affaires consolidé

Le chiffre d’affaires du Groupe passera de 22,880 MDT en 2009 a 56,090 MDT en 2014 soit
une évolution de 19% en moyenne sur les 5 prochaines années.

Chiffre d'affaires Consolidé (MDT)

60,000 - 56,090

47,580
50,000 -

39,974

40,000 - 33,572
28,818

30,000 - 22,880

20,000 -
10,000 -

0,000 =
2009 2010e 2011e 2012e 2013e 2014e

Le pdle des R&D en Ingénierie Produit maintiendra sa position historique et aura la part
prépondérante dans le chiffre d’affaires consolidé, avoisinant les 78% en moyenne sur les 5
prochaines années comme le montre le graphique suivant :
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Chiffred'affaires par métier
100% - 5% 5% 9% 8% 7%
80% - Services PLM
60% -
M Télécoms et intégration
40% - réseaux
M Pole R&D en ingénierie
20% - produit
0% " I I I |
2009 2010 2011 2012 2013 2014
L’évolution du chiffre d’affaires par pole est la suivante :
En MDT
2009 2010e 2011p 2012p 2013p 2014p
Pole R&D en ingénierie produit 17,19 21,71 26,00 31,45 37,98 45,38
Evolution 26% 20% 21% 21% 20%
Télécoms et intégration réseaux 4,51 5,68 4,64 5,35 6,14 6,92
Evolution 26% -18% 15% 15% 13%
Services PLM 1,19 1,43 2,93 3,18 3,46 3,79
Evolution 20% 105% 8% 9% 9%
Total 22,89 28,82 33,57 39,97 47,58 56,09
26% 16% 19% 19% 18%

Chiffre d’affaires du Pole R&D en Ingénierie Produit

L’évolution du chiffre d’affaires du pole R&D en Ingénierie Produit suivra, sur la période de
prévision, un rythme d’environ 21% par an. Cette évolution est fortement corrélée aux

parametres suivants :

e Le prix de vente négocié avec les clients

Les relations commerciales avec les clients sont régies par des contrats cadre qui couvrent un
période moyenne de 3 années et qui sont renouvelables par tacite reconduction. Sur la période
des prévisions, le management prévoit une augmentation des prix de vente (Voir tableau ci-

dessous). L’augmentation des prix pour 2011 a d’ores et déja été négociée.

2011p 2012p 2013p 2014p
Telnet Incorporated 3% 2%
Telnet Technologies 1% 1% 1%
Telnet Consulting 2% 1% 1%
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e [’évolution de I’effectif qui se présente comme suit sur les années a venir :

2010e

2011p

2012p

2013p

2014p

Evolution de l'effectif

18%

8%

16%

17%

17%

e [Le taux de facturation

Le taux de facturation retenu pour 1’établissement du plan d’affaires est de 85%, sachant que
la moyenne sur la période 2007-2009 était de 86%.

2009

2010e 2011p 2012p 2013p 2014p

Taux de facturation 89% 89% 85% 85% 85% 85%

Chiffre d’affaires du Pole Télécoms et Intégration réseaux

Les hypothéses relatives a 1’évolution des deux principales activités de ce pdle sont les
suivantes :

e Prestations de services: évolution de 18 % en se basant sur I’historique de I’évolution
des 3 dernieres années et sur la solidité des relations commerciales eu €gard aux
certifications de Data Box aupres de ses clients

e Intégration : L’évolution de cette rubrique du chiffre d’affaires est calculée sur la base
d’un chiffre d’affaires moyen par ressource de 160 000 TND comparativement a un
niveau moyen historique de 174 000 TND. Une évolution annuelle de 10% a été
appliquée sur la période 2012-2014.

Chiffre d’affaires du Pole Services PLM

Les principales activités génératrices de chiffre d’affaires prévisionnel sont :
e Les prestations de services sous forme de ventes de licences et de maintenance, et ;
e La formation relative a 1’exploitation de la licence CATIA qui devrait démarrer a
partir de 2011.
L’évolution prévisionnelle retenue est de 26%, ce qui est une hypothése prudente
comparativement a 1’évolution historique des 3 dernieres années (42%)).

Quant au projet CATIA, il porte sur la formation de 2500 spécialistes, sur un horizon de 5
années, soit environ 500 personnes formée par an, conformément au contrat conclu avec le
Ministere des Technologies et de la Communciation.
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7.2.1.1.2. Hypothéses des charges d’exploitation

Les achats consommés

Les achats consommés du groupe devraient étre constitués, en 2010, a hauteur de 62% des
achats consommés du pole Télécoms et Intégration Réseaux, qui nécessite I’achat des
matériaux et fournitures a installer. La baisse de cette rubrique en 2011 est expliquée par la
baisse des prévisions du chiffre d’affaires relatif a I’activité intégration suite a la fin du contrat
Tunisie Télécom.

En MDT 2009 2010e 2011p 2012p 2013p 2014p
Achat & variation de stocks 3,127 3,676 3,306 3,717 4,193 4,751
Evolution 17,6% -10,1% 12,4% 12,8% 13,3%

La marge brute

La marge brute du groupe s’améliore sur toute la période de prévision passant de 25,142
MDT en 2010 a 51,339 MDT en 2014. Cette amélioration est significative en 2011 et est
expliquée par les raisons suivantes :

e Une sous-facturation en 2010 de certaines ressources qui ont été affectées a des projets
internes de R&D. Ces mémes ressources ont été affectés, début 2011, a des projets a
taux de facturation normal en 2011 ;

e Une baisse des achats consommés liée a la baisse du chiffre d’affaires relatif a
I’activité Intégration ;

e Le démarrage de I’activité de formation CATIA, a partir de 2011.

En MDT 2009 2010e 2011p 2012p 2013p 2014p
Marge brute 19,753 25,142 30,265 36,257 43,387 51,339
Taux de marge 86,3% 87,2% 90,2% 90,7% 91,2% 91,5%

Les frais de personnel

Les frais de personnel du groupe Telnet augmentent sur toute la période de prévision de
17,6%, résultant de 1’évolution aussi bien de ’effectif et que des salaires. Toutefois, la
proportion de ces frais par rapport au chiffre d’affaires reste relativement stable a partir de
2011 autour de 53% environ, en forte augmentation par rapport a 2009 et 2010 en raison de la
restructuration de I’effectif et de certaines charges qui lui sont affectées.

En MDT 2009 2010e 2011p 2012p 2013p 2014p
Frais de personnel 9,85 13,28 18,15 21,25 25,06 29,85
Evolution 34,8% 36,7% 17,1% 17,9% 19,1%
Frais de personnel/Produits 43,0% 46,1% 54,1% 53,2% 52,7% 53,2%
d’exploitation
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Les autres charges d’exploitation

Les charges d’exploitation baissent en 2011 par rapport a 2010 pour évoluer ensuite avec un
taux de croissance moyen de 7,4%, sur la base des évolutions historiques déja constatées et les
perspectives d’évolution des filiales.

La baisse de 2011 est lice au reclassement de certaines charges liées a 1’effectif.

En MDT 2009 2010e 2011p 2012p 2013p 2014p
Autres charges d'exploitation 6,07 6,50 5,74 6,66 7,83 9,27
Evolution 7,08% -11,55% 15,87% 17,61% 18,44%

Les dotations aux amortissements et provisions

Les dotations aux amortissements et aux provisions prévisionnelles du groupe Telnet se
présentent comme suit :

En MDT 2009 2010e 2011p 2012p 2013p 2014p
Dotations aux amortissements 0,96 1,18 1,66 1,71 1,81 1,54
Evolution 23,3% 40,6% 3,2% 5,8% -14,9%

En 2010, les dotations aux amortissements ont augmenté par rapport a 2009 suite a
I’achévement des travaux du nouveau siége du groupe Telnet et au démarrage de
I’amortissement a partir du deuxieéme semestre 2010.

Sur la période 2011-2013, les dotations aux amortissements et aux provisions sont plus
importantes, car elles comprennent la résorption des charges a répartir relatives aux frais de
I’introduction en Bourse.

7.2.1.1.3. Hypothéses du Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation 2010° du groupe Telnet devrait s’établir a 4,18 MDT pour atteindre
10,67 en 2014, enregistrant ainsi une croissance moyenne de 26,39% sur la période
prévisionnelle.

Le taux de marge d’exploitation du groupe Telnet devrait s’améliorer pour passer de 14,5%
en 2010 a 19% en 2014.

2009 2010e 2011p 2012p 2013p 2014p
Résultat d'exploitation (MDT) 2,88 4,18 4,72 6,64 8,69 10,67
Evolution 45% 13% 41% 31% 23%
Taux de marge d’exploitation 12,6% 14,5% 14,1% 16,6% 18,3% 19,0%
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7.2.1.1.4.

Hypotheses des charges financieres

Les charges financieres du groupe augmentent en 2010 du fait de ’augmentation des concours
bancaires des principales sociétés du groupe Telnet Incorporated et Telnet Technologies.
Cette augmentation s’explique par le financement de la construction du sie¢ge social du groupe
exclusivement par fonds propres.

Ces charges représentent 2,7% du Chiffre d’affaires en 2010. Elles devraient baisser sur la
période prévisionnelle pour se stabiliser autour de 1% sur la période 2012-2014.

En MDT 2009|  2010e 2011p | 2012p | 2013p | 2014p

Charges financiéres 0,36 0,78 0,64 0,43 0,36 0,31
Evolution 117,2%| -18,1%| -32,9%| -155%| -13,8%
Charges Financiéres/ CA 1,57% 2, 7% 1,90% 1,07% 0,76% 0,56%

7.2.1.1.5.

Hypotheses du Bénéfice net par pole de métier

Le résultat net de 2010° consolidé devrait s’établir a 3,09 MDT pour atteindre 9,31 MDT en
2014, enregistrant ainsi une croissance moyenne de 31,7% sur la période prévisionnelle.

En 2010, le résultat a été affecté par un redressement fiscal de 181 KDT.

En MDT 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bénéfice net 2,42 3,09 3,46 5,45 7,41 9,31
Evolution 27,8% 11,8% 57,5% 35,9% 25,7%
Marge nette 10,6% 10,7% 10,3% 13,6% 15,6% 16,6%

Le pole R&DIP est le pdle le plus rentable sur la période 2010-2014. La baisse de la
rentabilité de ce pdle en 2011 s’explique par I’amortissement en année pleine du siege social
et par I’augmentation de 1I’impot.
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7.2.1.2. Hypotheses du bilan prévisionnel consolidé

Les investissements Futurs

2010e 2011p 2012p 2013p 2014p
Investissements Futurs (KDT) | 1 890,218 404,600 402,760 484,937 599,710
Evolution -78,6% -0,5% 20,4% 23,7%

Les investissements en 2010 comprennent le reliquat des investissements au titre du nouveau
siege social, qui a été achevé au cours de cette année. Les investissements enregistreront une
baisse par rapport a 2010 puisqu’ils ne comprennent que des investissements de maintien

relatifs a la croissance prévue par le groupe. Les investissements comprennent des
investissements en matériel informatique et en matériel de bureau.

Le BFR

Le BFR a augmenté en 2010 pour deux principales raisons :
e Les créances clients ont été déterminées sur des bases de délais clients assez prudents ;
e Les dettes fournisseurs d’immobilisations ont été réglées pour leur totalité en 2010.

2009 2010e 2011p 2012p 2013p 2014p

BFR (MDT) 0,834 4983 3,538 3,817 3,705 3,217
BFR/CA 3,65% | 17,29% | 10,54% 9,55% 7,79% 5,73%
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Les dividendes

La distribution de dividendes de Telnet Holding se fera comme présentée dans le tableau
suivant compte tenu d’une distribution par les filiales de 80% de leurs bénéfices :

2011p 2012p 2013p 2014p
Résultat net 2676764 2749927 4170034 5915 659
Dividende  distribuer 2310000 2310000 2750 000
DPA 0,210 0,210 0,250
Yield 3,5% 3,5% 4.2%

Les actionnaires historiques s’engagent a renoncer a leurs dividendes au titre de 2010.

La distribution des dividendes du Groupe Telnet Holding se fera selon le tableau suivant:

2010e 2011p 2012p 2013p 2014p

Dividende a distribuer 1698 000 66401,3 2557803,6 2583132,8 305168711
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7.2.2. Etats financiers prévisionnels consolidés
du Groupe Telnet

Note 1: Précisions sur le non établissement des états financiers prévisionnels de Telnet
Electronic et ATC

Telnet Electronics :

Telnet Electronics a été crée fin 2009 pour héberger un projet industriel de spécification,
conception, développement, et industrialisation de produits spécifiques au groupe Telnet.

Ce projet est encore a 1’étude et n'est pas a un stade permettant a Telnet d’établir un Business
Plan sur la base duquel elle puisse s'engager formellement. Telnet a préféré prendre encore du
temps et se doter de tous les moyens et les leviers de réussite en se faisant accompagner par
des conseils internationaux spécialistes dans ce domaine pour définir la stratégie Produit sur
les 5 ans a venir.

ATC :

ATC est une co-entreprise (Joint Venture) créée en 2008 avec le groupe Altran, leader
européen en conseil en innovation et ingénierie avancée. L’objectif de cette JV était : 1/ de
permettre a Telnet de diversifier sa clientele en accédant a celle d'Altran et 2/ de doter Altran
d'une plateforme de développement locale compétente, expérimentée et compétitive.

Cette JV établie en juillet 2008 avait 1'ambition de faire travailler 150 ingénieurs en 2010
selon le BP établi par Altran. Toutefois la crise de 2009 a retardé considérablement la
croissance d’ATC. Telnet et Altran sont en train de repenser le périmetre d'activité d'ATC en
prévoyant d'inclure un segment d’activit¢ sur le marché local. Le BP est en cours
d’établissement par les deux entreprises et de ce fait, ne peut étre inclus dans le présent
prospectus.

De ce fait, les états financiers prévisionnels du Groupe Telnet Holding ne prennent pas en
considération les états financiers d’ATC et de Telnet Electronics.

Note 2 : Le Business Plan 2010-2014 ne tient pas compte de I’impact de I’augmentation de
capital objet du présent prospectus sur le résultat et les flux prévisionnels.

246
PROSPECTUS TELNET HOLDING



ONIATOH LANTAL SNLOAdSOdd
VA 44

8STIVS LT 6£€T19 02 0€TSL0 ST SISHE9 Tl 682608 € Y16°L0C ¥ supmby op s1uapeambs 15 soupmbry
000°0 000°0 0000 0000 000°0 000°0 SIDDUTUL SJIOT SINNT 12 SIUIWIIT|]
181957 1 OFL6ET 1 685522 1 LECGIT T LOS L8 06L98L T SIUINOD §§IOY soNNY
788l 11 ¥90°0€k 01 626°0%S 6 8L8°6+9 8 Y6S'SLY 6 68T°6L6 9 spupoener sndwod 30 syuan)
89€5T 88°+CT S5€'861 ILV'SLT 000052 957°6T1 1 $3003g

VLTSV 80T°IST 169%6< 1#0°88S 80+°0 £ee0 SIUBINOD UOU SIHIT SonNY
9¢0°9LT 9¢0°9LT 9¢0°9L1 9¢0°9LT 9¢0°9LT 9THYLL SIRIULUY SUORESIIqOWW]
S6L0SL 1T 08S°00% T1 €LLOST €1 L68°866 €1 CLVLOL YT SI69LLET safprodio suonesiIqoww]
000°0 000°0 LLIE €e8el 80€°ce 8¥LCS sa[PI0dI0dUT suORESIIqOW]
9LL°92C ¢ 9¢¢‘89¢ T L68°60S T LSY1S9 T L10€6L T L99°16¥ uoprsmboy p 3380

SOy

ap1josuod [duuoisiadid uelig "1'7°TL



ONIATOH LINTAL SNLOAdSOdd
144

"LA 00% ¥L6 €32 LA 000 8T8 € LA 000 000 32 LA 000 008 2p IuswaAnoadsar juassed uorssiwg, p suwitid ef 12 [eyrdes op uonejuswdne, | ‘Issny suonde 000 878
' SUONOR ()00 008 P 9ssed SISIUIY SO[[OANOU SUOT)OR, P SIqUIOU I 39 (T 8°S ® L 9 op assed nuojar uorsstwg, p xuid of ‘axmejuowprddns 9)009p aun, p 93dwiod us osud e g 9)Ing
‘uonoe, | L 9 op uorsstw, p xuid ne suonoe goo 008 2p [eyded op uoneyuowIIne aun, p aseq e[ Ins 1[qes9 1s9 ue[d ssoursng 97 ()



ONIATOH LINTAL SNLOAdSOdd

6rc
STSTIC 6 €9L SO L 06L 0S¥ S 88¢ 09¥ € 8CL ¥60 € L19 0Ty ¢ 9010399, [ 9P 12U 1LINSPY
SOITBUIPIOBIIXD SIUIWI[H
SCSTIC 6 €9L SOV L 06L 0S¥ S 88¢ 09 € 8CL ¥60 € L1902h ¢ 1odwr s3xde sasreurpio so11AnOE yeimsYY
LEIGYO T Y1L€T6 6 19L 689 619 9¢L SLT ¥€6 €91 $9259U9q $a[ Ins Joduuy
291 29¢ 01 LLY 62€ 8 T€LTIT9 LLO 080 ¥ €9 0LE € 7SS 185 ¢ 19dwr 1ueAE SAITEUIPIO SINATIOE 18I NSIY
- - - - 61L 881 $58 /T sasreurpio s;xad sonny
- - - - Ocy st 880 ¥8 SAIPUIPIO SUIES sonny
- - - - 789 1 el 1 s1uawade[d SOp SIMPOI ]
[44929 18¢ 19¢ 18% Lcy 680 LE9 L98 LLL L81 85¢ $91OU SORDULLY $257eY))
8L €L9 0T 898 069 8 1T 09 9 99T LIL ¥ 8Y6 ¢8I v OLL V88T uopero[dxs,p reymsoy
998 S1v Sv P70 688 8¢ P16 €€ €€ LTS ¥58 8T 8I¢ S€9 ¢ 156 ¥66 61 uoneo[dxs,p sadreyd [ero,
6S6 1LC 6 L6S 828 L G8¢ 999 9 99 ¥rL S ¢ILser 9 €0L 5909 uoneo]dxa,p sa8reyd sonny
6eC 0¥S 1 059018 1 0S90TL 1 620899 1 C6E6LL T 8%1 956 SUOIS[A0Xd 19 SIUDWISSHIOWE XNE STONLIO(]
688298 6C €6L 950 ¢ ¢lecose 1e 16¥ S¥1 81 8% ¥8C ¢1 8C1 9¥8 6 Puuosind op saBxey)
6SS 08L ¥ LETGIC Y 1SS 6EL € S8 1¢T ¢ €0S9¥LT 0 ¥96 € SYWWOsU0d sjudwRULOIsIA0Kde,p yeyay
088 6¢ €e19¢ ¥88 CC 6CS YL 9¢8 6¢6 0L0 LE8 stug s1mpoid op $3201s $9p sUONLLITA
uonelofdxa, p sadrey)
059 680 99 206 6LS LY 9CL ¥L6 6€ €69 1LS €€ 99C 818 8¢ TCL 6L8 TC uoneyro[dxa,p symposd sop [e10],
- - - - - 161 19 S9SIGOWIWT TORINPOI]
¥¥C 620 § 18¢ SS1 ¥ 9T cEr ¢ GeTI¥8 T 810 S6¢ T 010201 ¥ voneyo[dxo,p sympoid sonny
LO¥ 090 1 1CS ¥y ¢ 198 0%¢S 9¢ 8G¥ GTL 0¢ LYT ¢ty 9C 02S 91L 81 SUAY
uonelordxa, p simpoig
y10cdd crocdd crocdd rozdd orocd 60029

op110su0od [ouuoIsIAQId 18NSy dp 181q T T T L



0s¢

ONIATOH LINTAL SNLOAdSOdd

"1d 00% ¥L6 € 1 1A 000 878 ¥ LA 000 000 + 3 LA 000 008 P JudwdARdadsax juassed uorssiug, p surtid ef 10 [eides ap uonpjudWISHEL, | “ISSNY 'SUOHOE 000 8T8

' suonoe )00 008 Op dssed SISIWY SO[[OANOU SUONOR, P AIqUIOU I 39 1. §8°C © L 9 op 9ssed nuojar uoisstwu, p xuid o] ‘arrejuowpiddns 9)009p sun, p 93dwod us osud g € 9ing
‘uonoe, | 1. 9 op uoisstwg p xu1d ne suonoe o00 00g P [e1ded op uoneuowWdne aun, p Iseq e[ Jns 11qe1d 1s9 ue[d ssoursng 97 ()

99089+ 0+S LT
196845 019 0T

19684S 019 0T
L90°ObY ¥LO ST

L90°0¥¥ ¥LO ST
660°09€ €LY T1

660°09€ €L T1
957°TTh S€8

95T‘TTy S€8
806°TL8 TES €

806°TL8 T€ES €
¥6¥68% +08 T

DD IIXI,P UTJ ATIIOSII],
AP IIXI,P INGIP ITIIOSIT,

SOT‘616 626 9

¥6880T 9€S S

896°6L0 109 T

€H8LE6 LEY TT

TS9°6¥ L69 T-

P1T8¢E 8TL

9119J0S9 1) B[ 9P UOIIBIIB A

LOZ 0bE S99 ¢-

02696 9ST ¢-

PPSPTI 8TL ¢-

978°SZ0 19€ 9

128°S9¢€ T06 1~

1Sv°v16 280 T

JUS WO U UL
9p SITAIIOE (XN $9109)J¢) 9P 1ueuUdA01d 112305951 9P XN

TE1eS9 €19
0000

GL0°L89 150 ¢~
000°0

YLOY9E €LS
0000

9¥8°CET €8S T
0000

186°0C€ OL1 1~
0000
$95°C08 LSS T
0000

6L8TLS TLE T
000000 000 ¥
S62° 101 99
(000000 008 ¥

128°G9¢ ¥1L 1~
000000 00S T
000000 869 T~
000°000 0T

06¥°91¢ 1+1 9
1#6°0€C L6S 8
000000 €L¢-
0000

syunidwo p JudWAsINOqUY

syunzdwo sop JuBU2A03d SIUDWISSTEI U]

SUOMINQFISIP SIFINE 12 SIPUIPIAI(]

sardoid spuog sop voneiwowsny

JUSWISDUR UL 9P SPIIAIIDE XNE SII[ S[IDF0SII) dP XN

SL6°60L 66S- 00S°9€6 ¥81- 000°09L 20t~ 000009 6SS- T19°9€6 299 T- LTTI06¥ LTT S- JUSWIOSSISI AUL, P
S91TATIOE (XNE $9109)F¥) 9p 1ueudA0xd J1¥070S931 Op XN

OOOnmPN ﬁ@ wuawﬂuﬁdﬁm wCOENmEMQOEET—u Eoﬂwmuu Nﬁ uﬁ HGNQMKVO.H& uﬁuammmﬂauﬁm

000°0 0000 000°0 000000 SS1- 000000 00~ S0€9ZL 69 JOIUBUT JUDWISSISIAT]
SL660L 665 00S°9¢6 8~ 000°09L 20¥~ 000009 ¥0t~ 219°9€6 29T T TT8°8€0 6T & [pr0d100U1 35 [P10d 100 JUSWLSSISIAU]

JUDWIOSSTISOAUL P S9IAIDE XNE SII[ I1II0SY I} 9p XN

982696 6T 1T

YIS THS LLT 6

TIS‘Y96 1€L 9

LTOCIS 9€8 S

I8L‘TS8 L98 T

160856 TL8 €

uonrelro[dxa,1 (€ s210933¢) 9p 1ueudA0id 9119305911 Op XN

91¥‘86S CLT 1
€STHeo 911
6E1°S8Y €91-
09t T9L €S/~
LOT°088 6¢C-

120°6€€ 0vS 1

€09vCS T1€ 6

262165 0V6
S01°€99 001
615°958 +91-
069%¢T 688
661°¢ET 9T

S96°6¥9 018 1

09€TIL SO L

£96°658 9¢S
T8TCSS 01
L88°156 951~
8¥¢ IS0 168
611488 -

0LS6¥9 0TL T

TSP 68L 05 S

022189 9¢C 1
TLY'8YS S91-
8L1°08C €SCT 1~
TSE91L S8
G96°8CS tL

€19°820 859 1

91L°G8¢ 09% €

L1¥%60 2T

$82°909 ¥L0 1
L62°689 LST 1~
999186 6¥L-

S91°6CL 61S T
€89°029 890 1

ST19°16€ 6LT T

TYL'8TL Y60 €

0¥9°S6¥ G-
8S8°19Y ¢
€62°000 0L0 1
8YI°LES 16T 1
LET 8y T
SILC6L ¥16
G8I°0L0 LES-

$8S°L¥1 956

G8¢*L19 0Tk T

sjuowoIsnfe sonny

UOISIOATOD 9P 138
$9130p somne
SINOSS[UINOJ
SJTI0E soFINe
SOOUEIID
$3[203s

SOP UOTIBIIL A

suors1a01d 19 JUDWASSNIOW Y

:nod syuowisn(y

10U JBINSIY

uor1elro[dxo,] € S9I| S1I2J0SI X1 AP XN

dy1oz

detoz

dzroz

d1102

dotoz

600¢C

$T0Z-0T0Z PPI[OSUOD SIIDI0SI I} OP XN[J SIP 1B

9PIJOSU0D [oUUOISIAQId OLIOIOSI) 9P XN[J dp 18V ‘€T T L



7.2.3.  Avis du Commissaire aux comptes sur les
¢états financiers prévisionnels consolidés
2010 -2014 de Telnet Holding

MAHMOUD TRIKI q_g)m S9—ena

MemeEre DF L"ORDRE Ry ; .
s Exeerrs Compranies o Tusasie rttslonall ol padadl Wiy g
w- lM

GROUPE TELNET
IMMEUBLE ENNOUR CENTRE
URBATN NORD

1082 - TUNIS MAHRAJENE

AVIS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES INFORMATIONS FINANCIERES PREVISIONNELLES
2010 - 2014

En notre qualitd de commissaire aux comples, nous avons examing les informations
financiéres prévistonnelles du « GROUPE TELNET » pour la période allant de 2010 a
2014 dans le cadre du projer d'introduction de société « TELNET SA » a la bourse des
valeurs mobilidres de Tunis el conformément aux dispositions de article 36 du
réglement géndral de ln bourse des valeurs mobiliéres de Tunis, nous avons |"honneur de
vous présenler ntre avis sur les dites informations peévisionnelles.

Nous avons cxamine les données prévisionnelies du « GROUPE TELNET = pour la
pértode allont de 2000 4 2014, préparées par référence aux nonmes compiables
Tunisiennes. Ces prévisions ¢ les hvpothéses sur la base desquelles elles ont été établics,
relévent de b responsabilité de la direction,

Mous avons effectué notre examen selon les nommes daudit de la profession applicables
i I'examen d'informations financiéres prévisionnelics. Ces normes reguiérent ln mise en
weuvre de diligences permettant dapprécier si bes iypotheéses les plus pliusibles retenuses
par L direction et sur lesquelles se basent les informations financiénes prévisiomnelles ne
sofil pas déraisonnables, de veérifier que les informations prévisionnelles sont prépances de
maniére satisfaisanie sur lo base des hypothéses retenues e de s'assurer que les
informations  prévisionnelles sont correctement présentées el prépardes de maniére
cohérente avee bes élats (inanciers historiques de ln société par référence aux nommes
compiables Tunisicnmes.

Sur la base de notre examen des ééments coroborant les hypothéses retenues par ln
direction, rien ne nous st appans gui nous conduit & penser que celles-ci ne constituem
pas une base misonnable pour les prévisions, A notre avis, les prévisions  som
correctement prépanées sur la base des hypothéses décrites et elles som peésentées dans
un bilan, élat de résulta et un éat de Mux de indsorerie ablis conformément aux normcs
complables applicables en Tunisie,

MNows rappelons que s'aglssant de prévisions présentant par nature un caractére incerain,
fes réalisations sont susceplibles d"étre différentes des prévisions, parfois de maniéres
significatives, des lors que tous les événements ne se produisent pas todjours comme
prévi,

Fait & Tunix, le 02 Décembre 2000
Le commissaire aux eompies
Mahmoud TRIKI ©

Rus D Lac TOBA - hveneubie Bougisa - bes Songes do Lac 1053 - Rinis SFAX ; 11, Rue Cheikh Magchcbe - 1000 SFAX
T, s (216 71 962 528 ¢ Fax : (2068 71 962 109 T ; (4216 74 PG &/ 297 47
Eomaill © m ke 1 Fam | (#2160 74 297 470
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7.2.5. Avis du Commissaire aux comptes sur les
¢tats financiers individuels prévisionnels de
Telnet Holding sur 2010-2014

MAHMOUD TRIKI q_(u_n S9—sa

Misere DF L'ORDRE g a :
oEs Exrewns CompraBLES DE TUNSIE e S

Ay sy
TELECOM NETWORKS
ENGINEERING “TELNET 5.A"

IMMEUBLE ENNOUR CENTRE URBAIN NORD
1082 - TUNIS MAHRAJENE

AVIS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES INFORMATIONS FINANCIERES PREVISIONNELLES
2000 - 2014

En notre qualité de commissaire aux comptes, nois avons examiné les informations
financiéres prévisionnelles de la société « TELNET SA o pour la période allant de 2010 4
2014 dons le cadre du projet d'introduction de ladite société a la bourse des valeurs
maobiligres de Tunis et conformémen aux dispositions de Particle 36 du réglement
général de ln bourse des valeurs mobiligres de Tunis, nous avons 'honneur de vous
présenter notre avis sur les dites informations prévisionnelles.

Nous avons examiné les donndes prévisionnelles de b sociétd « TELNET SA » pour la
péripde allent de 2000 4 2014, prépardes par référence aux normes complables
Tunisiennes. Ces prévisions ¢t les hypothéses sur la base desquelles elles ont été établies,
relévent de la responsabilité de la direction.

MNous avons effectué notre examen s¢hon les normes d'audit de la profession applicables
i l'examen dinformations financiéres prévisionnelles. Ces normes requidrent la mise cn
auvre de diligences permettam 3 apprécier si les hypothéses les plus plausibles retenues
par la direction et sur leaquelles se basent les informations financiéres prévisionnelles ne
sont pas déraisonnables, de vérifier que les informations prévisionnelles sont prépardes de
maniére satisfaisante sur la base des hypotheses retenues et de s'assurer que les
informations prévisionnelles sont correctement présentées of préparées de maniére
cohérente avec les diats financiers historiques de la sociéé par référence aux normes
complables Tunisiennes,

Sur la base de notre examen des éléments corroborant les hypothéses retenues par la
direction, rien ne nous est appary qui nous conduit & penser que celles-ci ne constituent
pas une base misonnable pour les prévisions. A notre ovis, les prévisions sont
correctement préparces sur la base des hypothiéses déerites et elles sont présentées dans
un bilan, éua de résultat ei un éar de NMux de irésorerie éablis conformément aux normes
comptables applicables en Tunisic.

Mous rappelons que s agissant de prévisions présentant par nature un caraclére incertain,
les réalisations sont susceptibles détre différentes des prévisions, parfois de maniéres
significatives, dés lors que wus les événements ne se produisent pas toujours comme
prévi,

Fair i Tunis, fe 02 Décembre 2000

Le commissaire aux compies

Mahmoud TRIKI - -

L )s)

Rue D Lac TEHEA, - fnmubile Bouggiasss - les Borges du Lac 1053 - Tunin SEAX : 11, Rusr Cheikh Magsfiche - 3000 SFAY
Tél. = (216} 71 962 5287 Fax = (216) 71 962 189 Tél : (#2161 74 206 A3/ 297 471
[E-rmaaid - o il Fienet in Fam 1 o210 74 2697 471
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7.2.6. Etats financiers prévisionnels individuels
des filiales du Groupe Telnet Holding,
hypotheses de prévisions et avis des
commissaires aux comptes

(voir annexe)
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TELNET HOLDING

Société Anonyme au capital de 10.200.000 Dinars
Siege Social : Immeuble Ennour — Centre Urbain Nord — 1082 Tunis Mahrajéne
RC:B112711998
Statuts déposés au grefle du tribunal de premiére instance de Tunis le 23/12/2010
Objet social : Prise de participation dans toute société et entreprise tunisienne ou étrangére et géndralement toutes opérations
financiéres, mobiliéres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement & cet objet ou susceptibles d'en faciliter la
réalisation, 1'exploitation ou le développement.

Offre & prix ferme auprés du public de 2.070.000 actions dont :

- 1242 000 actions anciennes & un prix de 5,8 dinars 'action ;
- 828.000 actions nouvelles dans le cadre d'une augmentation de capital en numéraire par appel
public & I'épargne, au prix de 5,8 dinars I'action (nominal 1DT et prime d’émission 4.8 DT)

{Décision de 1" Assemblée Générale Exiraordinaire des Actionnaires du 12032011}
Diépdit du proces verbal de I" Assemblée générale extraordinaire an greffe du tribunal de premiére instance de Tunis le 04/0472011]

8 o | TR
Visa du Conseil du Marché Fimmm-!‘ﬁr‘I:k""IE 073 qdu 04 AVR 201
Notice Légale publiée au JORT n°//,du 7.2 foy /201

Les fonds provenant de la souscription seront déposés au comple indisponible n® 08 601 00019 32 00189 2 01 ouvert sur les [ivres de BIAT
e
DEMANDE DE SOUSCRIPTION AUX QUOTITES D’ACTIONS N°..............
Catégorie de la demande (1)

OCatégorie A : OPCVM sollicitant au minimum 500 quotités tour en respectant les dispositions légales
concernant les ratios prudentiels

[JCatégorie B : Institutionnels autres que les OPCVM sollicitant au minimum 3500 quotités

[CICatégorie C: Personnes physiques ou morales, Tunisiennes ou étrangéres sollicitant au minimum 251
quotités

[JCatégorie D: Personnes physiques ou morales, Tunisiennes ou étrangéres sollicitant au minimum 25
quotités et au maximum 230 quotités

[JCatégoric E: Personnel du Groupe TELNET

Je soussigné

Identité du demandeur :

Nom & Prénom : (1) Ij MmcD__MHuDMr
i 181 |  ay  RpLd ee P ar i ot el U s St TN 8 I SO R O R o P
Pitoe d'identité (1) [J CIN [ Carte de séjour [J Passeport.. . N®..oovovivievicnnen . DEliveé le /o @
T L v
T N e A L L O e T o s e G I SO
AR PORIAL - . coxnsnsirsissummsrssnrnsr i I oo ki S e A S B T E s I o e S K AT R A A S S

Agissant pour le compte (1) :
[ De moi-méme
(] Du mandant en qualité de :
(] Tuteur et dont copie d*un extrait de naissance est jointe i la présente
[] Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du ............¢t dont copie en bonne et due forme est jointe
& la présente
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Identité du mandant :

Mineur NOM €t Prénomi:. .. ..o

F.C.P ou Fonds Etranger DEnomINation f......o.outeit e

Personne Physique Nom et prénom : [ Mme...[ I Mlle...[ IMr..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiin,
Piéce d’identité :(1) [] CIN [] Carte de séjour [_] Passeport...N°..............
DEIVIC Lo i /i o &

Personne Morale DENOMINAtION T... vttt

Autres renseignements :

Demande par la présente & souscrire @ (2) ......oovveeieriniiieniereiinnaninnnn.. quotités composée chacune de 3 actions
anciennes au prix d’achat de 5,8DT 1’une et de 2 actions nouvelles a souscrire en numéraire au prix d’émission de 5,8
DT I'une (1 DT de nominal et 4,8 DT de prime d’émission), soit 29 DT par quotité. Les actions anciennes et nouvelles
portent jouissance en dividendes a partir du 1/1/2011.

Les (2)eieiiiiiiiiiiiiicieee quotités demandées correspondent a (2).........cociiiiiiiiiiiiiin. actions

Je reconnais avoir regu une copie du prospectus d’offre a prix ferme auprés du public d’actions anciennes et d’actions
nouvelles émises dans le cadre d’une augmentation de capital en numéraire par appel public & 1’épargne et pris
connaissance de son contenu. Sur cette base j’accepte de souscrire au nombre de quotité d’actions qui me sera accordé
par la commission de dépouillement tout en reconnaissant avoir pris connaissance que la quantité que j’ai demandée
pourrait étre réduite a la quantité attribuée par ladite commission. Etant signalé que cette souscription ne vaut pas
renonciation de ma part au recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter soit de
I’insertion d’informations incomplétes ou erronées, soit d’une omission d’information dont la publication aurait
influencé ma décision de souscrire.

En vertu de tout ce qui précéde je verse (1)

[] en espéces

[] par chéquen® ............. du .o Hré Sur .....o.ovvnvnnnn. AGEIICE +uvvent et ettt et e eaaaas

[] par virement en date du ......... effectué sur mon compte N ........oiiieiiiiiii i

Ouvert chez ........cooovvviiiiiiiiiiiinn, CAZEINCE L.

la somme de (en toutes 1ettres) .......oovveiiiiniiiiiiiiiiiei e (en chiffres)......ccceviviiiiiiiii e,

représentant le montant de ma demande de souscription aux quotités d’actions et autorise I’intermédiaire en bourse
.............................. a souscrire (1)

] en mes lieu et place

[] aux lieu et place de mon mandant

aux actions qui me seront attribuées par la commission de dépouillement et & accomplir les formalités correspondantes.

fait en double exemplaire dont un en ma (notre) possession, le second servant de souche

Tunis, le ..ot 2011
Signature du demandeur (3)

1) Cocher la case correspondante
2) Remplir la ligne appropriée
3) Faire précéder la signature de la mention manuscrite « Lu et Approuvé »
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Société Anonyme au capital de 10.200.000 Dinars
Siége Social : Immeuble Ennour — Centre Urbain Nord — 1082 Tunis Mahrajéne
RC:B112711598
Statuts déposds au grefTe du tribunal de premiére instance de Tunis le 23/12/2010
Ohbjet social : Prise de participation dans toute société et entreprise tunisienne ou étrangére et généralement toutes opérations
financiéres, mobiliéres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement & cel objet ou susceptibles d'en faciliter la
réalisation, |"exploitation ou le développement.

A
COQ'& TELNET HOLDING

Offre a prix ferme auprés du public de 2.070.000 actions dont :
= 1242 000 actions anciennes 4 un prix de 5.8 dinars I'action ;
- 828.000 actions nouvelles dans le cadre d*une augmentation de capital en numéraire par appel
public i I'épargne, au prix de 5,8 dinars I'action (nominal 1DT et prime d’émission 4.8 DT)

(Décision de 1" Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnmres du 121037201 1)
Dépdt du procés verbal de I Assemblée pénérale extraordinaire au greffe Emr-mtl dcpmﬂm?nssmg: Tumes le 04/04/2011

Visa du Conseil du Marché Financier n°® “da [ 4 AVR 701
Notice Légale publiée au JORT n%y du 42 /o4// 2011

Les fonds provenant de la souseription seront déposés au compte |rﬂ|5p¢nlhln: n® 08 601 00019 32 00189 2 01 ouvert sur les livres de BIAT

C
DEMANDE DE SOUSCRI AUX Qﬁmn’m{;ﬁs NS e
Catégorie de la demande (1)

[JCatégoric A : OPCVM sollicitant au minimum 500 quotités tout en respectant les dispositions légales
concernant les ratios prudentiels

[JCatégorie B : Institutionnels autres que les OPCVM sollicitant au minimum 500 quotités

[(dCatégorie C:  Personnes physiques ou morales, Tunisiennes ou étrangéres sollicitant au minimum 251
quotités

[Catégorie D : Personnes physiques ou morales, Tunisiennes ou étrangéres sollicitant au minimum 25
quntitéi et au maximum 250 guotités

[Catégoric E: Personnel du Groupe TELNET

Je soussigné

Identité du demandeur :

Nom & Prénony: (1) - 7] Mme . L MIe TIME it et s i e s sl vy for dovan v masiadvins

MNationalité :. i
Flncedﬁd:nhtc {l]DCI\DCmedcscjuurDPﬂscpm \'“Dollmlc.n’f - P
Profession/ Activite =, el Ry Ve
O POETALS. . . oop ooverssm s snesposmns sl B Lt smsmimmms s hmsnn e rrmern s xam it N Bhasitas gemettrnstpmes phat e s ss prpbasany

Agissant pour le compte (1) :
] De moi-méme
[] Du mandant en qualité de :
[:I Tuteur et dont copie d'un extrait de naissance st jointe 4 la présente
(] Mandataire en vertu de pouvoir donné en date du ............et dont copie en bonne et due forme est jointe
i la présente
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.\6
oN:
Identité du mandant :

Mineur NOM €t Prénomi:. .. ..o

F.C.P ou Fonds Etranger DEnomINation f......o.outeit e

Personne Physique Nom et prénom : [ Mme...[ I Mlle...[ IMr..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiin,
Piéce d’identité :(1) [] CIN [] Carte de séjour [_] Passeport...N°..............
DEIVIC 1@ 1./ i o &

Personne Morale DENOMINAtION T... vttt

Autres renseignements :

Demande par la présente & souscrire @ (2) ......oovveeieriniiieniereiinnaninnnn.. quotités composée chacune de 3 actions
anciennes au prix d’achat de 5,8DT 1’une et de 2 actions nouvelles a souscrire en numéraire au prix d’émission de 5,8
DT I'une (1 DT de nominal et 4,8 DT de prime d’émission), soit 29 DT par quotité. Les actions anciennes et nouvelles
portent jouissance en dividendes a partir du 1/1/2011.

Les (2)eeeiiiiiiiiiiiiiiieeee quotités demandées correspondent a (2).........ciciiiiiiiiiiiiiinn. actions

Je reconnais avoir regu une copie du prospectus d’offre a prix ferme auprés du public d’actions anciennes et d’actions
nouvelles émises dans le cadre d’une augmentation de capital en numéraire par appel public a 1’épargne et pris
connaissance de son contenu. Sur cette base j’accepte de souscrire au nombre de quotité d’actions qui me sera accordé
par la commission de dépouillement tout en reconnaissant avoir pris connaissance que la quantité que j’ai demandée
pourrait étre réduite a la quantité attribuée par ladite commission. Etant signalé que cette souscription ne vaut pas
renonciation de ma part au recours par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter soit de
I’insertion d’informations incomplétes ou erronées, soit d’une omission d’information dont la publication aurait
influencé ma décision de souscrire.

En vertu de tout ce qui précéde je verse (1)

[] en espéces

[] par chéquen® ............. du .o Hré Sur .....o.ovvnvnnnn. AGEIICE +uvvent et ettt et e eaaaas

[] par virement en date du ......... effectué surmon compte n° .........oooiiiiiiiiiiiiiiii e

Ouvert chez ........cooovviiiiiiiiiiiiinn, CAZEINCE L.

la somme de (en toutes 1ettres) ......ovvreiieiiiiiiiiie e (en chiffres)......cccoveviiiiiiiiin,

représentant le montant de ma demande de souscription aux quotités d’actions et autorise 1’intermédiaire en bourse
.............................. a souscrire (1)

] en mes lieu et place

[] aux lieu et place de mon mandant

aux actions qui me seront attribuées par la commission de dépouillement et & accomplir les formalités correspondantes.

fait en double exemplaire dont un en ma (notre) possession, le second servant de souche

Tunis, le ...oooiiiiii 2011
Signature du demandeur (3)

1) Cocher la case correspondante
2) Remplir la ligne appropriée
3) Faire précéder la signature de la mention manuscrite « Lu et Approuvé ».
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TELNET HOLDING

Société Anonyme au capital de 10.200.000 Dinars
Siége Social : Immeuble Ennour — Centre Urbain Nord — 1082 Tunis Mahrajéne
RC :B112711998
Statuts déposés au greffe du tribunal de premiére instance de Tunis le 23/12/2010
Objet social : Prise de participation dans toute société et entreprise tunisienne ou étrangere et généralement toutes opérations
financiéres, mobilieres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a cet objet ou susceptibles d’en faciliter la
réalisation, I’exploitation ou le développement.

Offre a prix ferme auprés du public de 2.070.000 actions dont :
- 1242 000 actions anciennes a un prix de 5,8 dinars I’action ;
- 828.000 actions nouvelles dans le cadre d’une augmentation de capital en numéraire par appel
public a I’épargne, au prix de 5,8 dinars I’action (nominal 1DT et prime d’émission 4,8 DT)

(Décision de I’ Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires du 12/03/2011)
Dépot du proces verbal de I’ Assemblée générale extraordinaire au greffe du tribunal de premiére instance de Tunis le 04/04/2011

Visa du Conseil du Marché Financier n° du
Notice Légale publiée au JORT n° du

Les fonds provenant de la souscription seront déposés au compte indisponible n° 08 601 00019 32 00189 2 01 ouvert sur les livres de BIAT
Charguia II

BULLETIN DE SOUSCRIPTION AUX QUOTITES D’ACTIONS N°....ccccuueee

Etabli conformément a I’article 176 alinéa 3 nouveau du Code des Sociétés Commerciales

Je soussigné

Agissant pour le compte des clients m’ayant chargé de la souscription pour compte, dont les identités figurent sur
I’état ci-joint, diment signé et rempli par moi-méme.

Déclare souscrire @ (€N tOULES LEHIES) ... .... vt ittt ettt eeee st e e e st esreeebeesseenbeentaen saeennes

(en chiffres).........ccooeveiiiiiiiiiiin, quotités composée chacune de 3 actions anciennes au prix d’achat de 5,8DT
’une et de 2 actions nouvelles a souscrire en numéraire au prix d’émission de 5,8 DT ’une soit 1 DT de nominal et 4,8
DT de prime d’émission. Les actions anciennes et nouvelles portent jouissance en dividendes a partir du 1/1/2011.

Etant signalé que cette souscription ne vaut pas renonciation de la part d’un ou de certains de mes clients au recours
par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter soit de 1’insertion d’informations incomplétes
ou erronées, soit d’une omission d’information dont la publication aurait influencé sa ou leurs décisions de souscrire.

En vertu de tout ce qui préceéde je verse (1)

[] en espéces

[] par chéquen® ............. du .o Hré Sur ....oovvvnnnn. AGCIICE +uvventeeeteeeei e eeeeeenaeaans

[] par virement en date du .................. effectué sur notre Compte N .......c.oviiriiiiiii i
Ouvert chez ........c.cooviiiiiiiiiiin, CAZENCE L.

la somme de (en toutes 1ettres) ......o.ovvviriiiriiiiiieiiieieeeenes, (en chiffres)......cocoveviviiiiiiiin,

représentant le montant des quotités d’actions souscrites a raison de 29 DT par quotité.

fait en double exemplaire dont un en ma (notre) possession, le second servant de souche
Tunis, le ...o.oovviiiiii 2011
Signature du demandeur (2)

1) Cocher la case correspondante
2) Faire précéder la signature de la mention manuscrite « Lu et Approuvé »
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COQ.\G TELNET HOLDING

Société Anonyme au capital de 10.200.000 Dinars
Siége Social : Immeuble Ennour — Centre Urbain Nord — 1082 Tunis Mahrajéne
RC :B112711998
Statuts déposés au greffe du tribunal de premiére instance de Tunis le 23/12/2010
Objet social : Prise de participation dans toute société et entreprise tunisienne ou étrangere et généralement toutes opérations
financiéres, mobilieres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a cet objet ou susceptibles d’en faciliter la
réalisation, I’exploitation ou le développement.

Offre a prix ferme auprés du public de 2.070.000 actions dont :
- 1242 000 actions anciennes a un prix de 5,8 dinars I’action ;
- 828.000 actions nouvelles dans le cadre d’une augmentation de capital en numéraire par appel
public a I’épargne, au prix de 5,8 dinars I’action (nominal 1DT et prime d’émission 4,8 DT)
(Décision de I’ Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires du 12/03/2011)

Dép6t du proces verbal de I’ Assemblée générale extraordinaire au greffe du tribunal de premiére instance de Tunis le 04/04/2011

Visa du Conseil du Marché Financier n° du
Notice Légale publiée au JORT n° du

Les fonds provenant de la souscription seront déposés au compte indisponible n° 08 601 00019 32 00189 2 01 ouvert sur les livres de BIAT
Charguia II

BULLETIN DE SOUSCRIPTION AUX QUOTITES D’ACTIONS N°....ccecuueee

Etabli conformément a ’article 176 alinéa 3 nouveau du Code des Sociétés Commerciales

Je soussigné

Agissant pour le compte des clients m’ayant chargé de la souscription pour compte, dont les identités figurent sur
I’état ci-joint, diment signé et rempli par moi-méme.

Déclare souscrire a (€N tOULES LELIES). ... ...t tiiiiiiieiiieieete sttt ettt sttt sae cebennenreeee

(en chiffres)..........oooeviiiiiiiiiiin, quotités composée chacune de 3 actions anciennes au prix d’achat de 5,8DT
I’une et de 2 actions nouvelles a souscrire en numéraire au prix d’émission de 5,8 DT I’une soit 1 DT de nominal et 4,8
DT de prime d’émission. Les actions anciennes et nouvelles portent jouissance en dividendes a partir du 1/1/2011.

Etant signalé que cette souscription ne vaut pas renonciation de la part d’un ou de certains de mes clients au recours
par tous moyens pour la réparation des dommages qui pourraient résulter soit de I’insertion d’informations incomplétes
ou erronées, soit d’une omission d’information dont la publication aurait influencé sa ou leurs décisions de souscrire.

En vertu de tout ce qui précéde je verse (1)

[] en espéces

[] par chéquen® ............. du .o Hré Sur .......ovvvnnnn. AGEIICE +uvventeeeteneie et eeeaaeaaas

[] par virement en date du .................. effectué sur notre compte N .......c.ovviriiiiiiiiiii i
Ouvert chez ........c.oooviiiiiiiiiiin, CAZRNCE .

la somme de (en toutes 1ettres) ........ovviriiiriiiiiieiieieeeeaen, (en chiffres)......ccooeviiiiiiiiiin,

représentant le montant des quotités d’actions souscrites a raison de 29 DT par quotité.

fait en double exemplaire dont un en ma (notre) possession, le second servant de souche
Tunis, le ..o 2011
Signature du demandeur (2)

3) Cocher la case correspondante
4) Faire précéder la signature de la mention manuscrite « Lu et Approuvé »
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Liste des intermédiaires en Bourse

AMEN INVEST

NNC 0 rp

AFC . Arab Financial Consultants
Président Directeur Général : Youssef KORTOBI
4.Rue 7036 Menzah IV

Capital social : 1 M.DT

Al -Amen Invest

Président Directeur Général : Adel GRAR

9 Rue du Lac NEUCHATEL - Les Berges du Lac - 1053 Tunis
Capital social : 2 M.DT

ATI - Attijari Intermédiation

Directeur Général : Abdelaziz HAMMAMI

Immeuble Fekih, rue des lacs de Mazurie, 1053 Les Berges du Lac.
Capital social : 5 M.DT

AXIS _AXIS Capital Bourse
Directeur Général : Férid BEN BRAHIM
67, Avenue Mohamed V, 1002 Tunis.
Capital social : 1 M.DT

BESTI -BEST Invest

Directeur Général : Abdallah DAY
45, rue de Japon, Immeuble Millenium, Bloc A, 2éme étage.
Capital social : 1 M.DT

BIATC -BIAT CAPIT AL

Président Directeur Général : Habib CHEBBI

Boulevard principal-Angle Rue Turkana et Rue de Malawi Les Berges
du Lac Tunis

Capital social : 3 M.DT

BNAC -BNA Capitaux

Directeur Général : Yadh SLIM

Complexe Le Banquier Avenue Tahar Haddad Les Berges Du Lac
1053 Tunis

Capital social : 5 M.DT

CCF _cCofib Capital Finance

Directeur Général : Karim ABDELKAFI

25, Rue Docteur Calmette Cité Mahrajéne-1002 Tunis
Capital social : 1 M.DT

CGF - Compagnie Gestion et Finance
Directeur Général : Khaled ZRIBI

Immeuble GAT 1er Etage 92-94 Av Hédi Chaker 1002 Tunis
Capital social : 1 M.DT

CGIl - Compagnie Générale d'Investissement
Directeur Général : Mohamed Chedly FAYACHE

16, Avenue Jean Jaures, 1000 Tunis.

Capital social : 1 M.DT

FINACoOrp - Finance & Investment in North

Africa

Directeur Général : Noureddine JEBENIANI

Rue Lac Loch Ness, Les Berges du Lac, 1053 Tunis.
Capital social : 1 M.DT

INI - Intermédiaire International
Directeur Général : Ali MELLOULI

1, Rue Kamel Attaturk 3éme étage, 1000 Tunis.
Capital social : 1 M.DT

MAC -MACSa

Président Directeur Général : Mohamed Abdelwaheb Chérif

Green Center, Bloc C 2éme étage, Rue du Lac Constance, Les
Berges du Lac, 1053 Tunis.

Capital social : 1 M.DT

MAXULA - Sociétée Maxula Bourse

Président Directeur Général : Raouf AOUADI
Centre Nawres Bureau B.22 Berges du Lac, 1053 Tunis.
Capital social : 1 M.DT

Tél:71238019/71231938/71754720
Fax: 71234 672
Email :afc@afc.fin.tn

Web :www.afc.com.tn

Tél: 71965410/ 71 965 400
Fax: 71965 426
Email :marche@ameninvest.com.tn

Web :www.ameninvest.com

Tél:71861461/71861184/71861880/71108 900
Fax: 71860 346 /71 862 964

Email :attijari.intermediation@attijaribank.com.tn
Web :

Tél: 71901 250
Fax: 71904 522

Email :contact@axiscapital.com.tn

Web :www.axiscapital.com.tn

Tél:71905831/71951726
Fax:71903 513
Email :best.Invest@planet.tn

Web :www.bestinvest.com.tn

Tél: 71138 508 -71 138 5 01
Fax:71965772

Email :contact@biatcapital.com
Web :www.biatcapital.com

Tél: 71 139 500
Fax: 71860 189

Email :bna.capitaux@planet.tn
Web :www.bnacapitaux.com.tn

Tél: 71846 225/ 71 840 253
Fax:71848 517 /71843 778
Email :commercial@capfinance.com.tn

Web :www.capfinance.com.tn

Tél:71788870/71788280/71782 606
Fax:71798 314

Email :

Web :www.cgf.com.tn

Tél: 71252 044

Fax : 71252 024

Email :cgi.bo@cgi.com.tn
Web :www.cgi.com.tn

Tél: 71860 822

Fax : 71 860 749

Email :direct@finacorp.net
Web :www.finacorp.net

Tél: 71349710/ 71 346 571
Fax : 71333 754

Email :ini@gnet.tn
Web :

Tél: 71964 102
Fax: 71960 959
Email :macsa@gnet.tn

Web :www.macsa.com.tn

Tél: 71960292 /71960 391
Fax : 71960 565
Email :maxulabourse@topnet.tn

Web :www.maxulabourse.com.tn
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SBT -Société de Bourse de Tunisie Tél: 71332188
Directeur Général : Habib ZITOUNI Fax: 71349 312/71 345 879

Place 7 Novembre, 1001 Tunis. Email :habib.zitouni@bt.com.tn

Capital social : 1 M.DT Web :

SCIF - société de Conseil et d'Intermédiaition Tél - 71 908 655

gln?nC':f? 1+ ol HALEM Fax : 71909 417
irecteur Général : Jamel e

11, Avenue Abderrahmane Azzam, Complexe Kheireddine Pacha, Email :scif lanet.tn
Bloc A, Appt. A 11, 1071 Tunis. Web :

Capital social : 1 M.DT

SICOFI ; Société Internationale Tel- 71902728 ) 71 903 031
. . . . él:

d |nter_med|at|on et de Conseil en Finance et Fax : 71 903 822

Investissement Email :sicofi@planet.tn

Directeur Général : Hassine TRADE Web :

Rue 8300 Montplaisir, Imm. CIMEF 2éme étage, 1002 Tunis. eb:

Capital social : 1 M.DT

SIFIB -siFiB-BH Tél: 71948 429

Directeur Général : Lamine REZGUI Fax: 71948 512
Immeuble Assurances SALIM - Lotissement AFH/BCS Bloc B 3éme  Email :sifib.bh@planet.tn
étage - Centre Urbain Nord - 1002 Tunis Web :

Capital social : 3 M.DT

SOFIGES - Société Financiére de Gestion ;él :'7711771178TSOO
Président Directeur Général : Mohsen TALEB ax:

34, Rue Hedi Karray, 1080 Tunis. Email : sofiges@sofiges.com.tn
Capital social : 6.5 M.DT Web :

TSI - Tuniso-Séoudienne d'Intermédiation Tél: 71751 277

Directeur Général : Hafedh SBAA Fax:71753 079

Adresse: 32, Rue Hedi Karray Inm.STUSID BANK- 4 Etage - Citt  Email ‘tsi@tsi.fin.tn

Mahragéne- 1082 Tunis. . -
Capital social : 1 M.DT Web :www.tsi.tn

TVAL - Tunisie Valeurs Tél: 71189 600/ 71789 630

Directeur Général : Fadhel ABDELKEFI Fax 2'71 1_89 325_ )

Immeuble Integra-Centre Urbain Nord-1082 Tunis Mahrajéne Email :mail@tunisievaleurs.com

Capital social : 5 M.DT Web :www.tunisievaleurs.com

UBCI FINANCE . Tél: 71848 230

Directeur Général : Hammadi MOKDADI Fax: 71 840 557 . )

3, Rue Jenner, Place d'Afrique, 1002 Tunis Belvédére. Email :hammadi.mokdadi@bnpparibas.com
Capital social : 1 M.DT Web :

UFI - Union Financiére Tél: 71941 385

Président Directeur Général : Nabil SASSI Fax: 71940 533

Boulevard 7 Novembre, Imm. Maghrébia Tour A, 4éme étage 1080 Email :ufi@manet_m

Tunis. .
Capital social : 5 M.DT Web :www.ufi.com.tn
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teLnet § =tuud
TECHNOCENTRE

Rue du Lac Léman
1053 Les berges du Lac - Tunis
Tunisie
Tel. : +216 71 860 233
Fax : +216 71 860 069
info@groupe-telnet.net

R
3.
Rue Jamel Eddine ELAf i Parc El Ghazala des Technologies dela  Immeuble "Le César” - 12 - chaussée
mI'IEI'E‘I m:rs Communication, Bloc N” 3, Route de Raoued Jules Cézar - BP 90041 OSNY
km 3,5 2083 Arfana - Tunisie %5521 Cergy Pontoise CEDEX - France
Tél. : +216 71 706 922 Tél : fliﬁ?-tlﬁ??ﬂﬂ Tel. - + 216 71 858 055 Tél: = 33(0) 130320567
Fax : +216 71 706 939 Fax : + 216 74 287 019 Fax : + 316 71 B58 056 Fax:+ 33 (0) 13032 51 42

info@groupe-telnet.net infomgroupe-telnet.net hﬂmmtehwt.mt info@telnet-consulting, com



